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Degerlihemserilerim;

Orhangazi Belediyesi olarak i¢ kontrol konusundaki ¢calismalara 6nem vermekte, ilgili birimlerin ve yoneticilerin
katiimiyla yurdtdlmesi ve sahiplenilmesine ¢zen gostermekteyiz. Bu nedenle, i¢ kontrol ¢alismalar, bdtdncdl bir
yaklasimla, belirlenmis standartlar gergevesinde ve ¢alisanlarin aktif katiimrile ytritilmektedir.

Kurumsaliyilestirmeler yaninda sahip oldugumuz her tUrll kaynagin potansiyel risklerden arindirilarak stratejik
amaclarnmiz dogrultusunda kullanitmast igin saglam ve isleyen bir i¢ kantrol sistemi ile desteklenmesi basarimizda Gnemli
olacaktr.

Bu kapsamda Belediyemiz is ve islemlerinin belirlenmis politikalar gercevesinde ilgili mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilmesi, eldeki mevcut kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, varliklarin korunmasi, bilgilerin
guvenirliliginin saglanmasi, her tirld usulstzlik ve yolsuzlugun dnlenmesi ve yirGtilen tm calismalar icin Ic Kontrol
Standartlar Uyum Eylem Planiolusturulmasi amaglanmistir.

Yapilan ¢alismalarin basarisi ayni zamanda iyi bir izleme sisteminin varugina baglidir. Bu amagla yapilan
calismalar streg iginde takip edilecek ve ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilerek her yeni asamaya daha guclu bir sekilde
adim atilacakur.

Calismalar butunlik ve tim c¢alisanlarimizin olumlu katkilari ile devam edecek: dngoérilen eylemler
tamamlandiginda Belediyemizde saglam bir i¢ kontrol sistemi olusmus olacaktir.

Bu amacla ytritilecek calismalara biitiin personelimizin destek olmasi beklentisiile ig Kontrol Standartlar Uyum
Eylem Planinin hazirlanmasinda emegi gecen galisma arkadaslarimiza tesekkUr eder, olusturulan eylem planinin
uygulanmasive izlenmesinde gorev alacak tum personelimize de basarilar dilerim.

Bekir AYDIN
BELEDIYE BASKANI
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. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

1.1.Kamu Kurumlarinda ig Kontrolihtiyaci

Tdm kamu hizmetleri vatandas odakli olmak
zorundadir. Vatandag odakl hizmette kalite farki yapilamaz.
Vatandas karsisinda kamu hizmeti seffaf ve guvenilir
olmalidir. Kamu kurumlari, hizmetini memurlari araciugiyla
vatandasa sunmaktadir. Kamu yonetimi adina vekalet ve
gUven iligkisine dayall hizmet s6z konusudur. Merkezi kamu
yonetiminin memurlar araciigiyla vatandasa sundugu
hizmet sUrecinde; sorumlu, seffaf, dogru ve adil hizmetin
saglanmasl guvence altinda olmalidir. 21. ydzyilda seffaflik
ve vatandasa karsi sorumluluk, kamu idarelerinin temel
konularni olusturmaktadir. Bu nedenlerle kamu yonetimi,
hesap verebilirve denetlenebilirolmalidir.

Kamu yonetiminde kontroldn saglanmasi, riskin
yonetilmesi ve kendisine emanet edilmis fon ve kaynaklarin
en yuksek ahlaki standartlarda duristlik kurallarricerisinde,
tarafsiz bir sekilde kullanilmasi, hatta daha da ote
prafesyonel ve yiksek standartlarda kontrol edilmesi
sorumlulugu gindeme gelmektedir. Bu yuzden, agiklik ve
seffaflik, halka glven telkin etmekte oldugu icin, ayrica
cagimizin en hizli iletigim aracr internetin de varligini
dUsUnursek, bilginin dogru ve gdvenilir paylasimi ve bu
yonde kamuoyunun bilgilendirilmesi sonug odakl bir kamu
yonetimianlayisinin geredi olmaktadir.

Vatandasin vergileri ile saglanan kaynaklarin;
sorumlu, seffaf, dogru ve adil hizmet yaklasimi ile
ydnetilmesi, hesap verebilir olmanin yani sira performans
ydnetimini gerektirmektedir. Kaynaklarin verimli ve yerinde
kullanilmas! ve en iyi hizmetin sunulmasi icin kamu
kurumlarinda isin dogru olmasi yeterli degil, dogru isin
yapitmasi yonetimin dnceligini olusturmalidir. Bu beklenti
kamu kurumlarinda performans yonetimi ile
saglanabilecektir. Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanimi, bir bagka ifade
ile tutumlu ve akilll kamu harcamalar yapildiginin gdvencesi
kurumsal performans ydnetimiolacaktir.

Kamu yodnetiminde istenen bu glvence, kamu
organizasyonunda etkin bir i¢ kontrol sistemi araciigiyla
saglanabilecektir. Etkin bir i¢c kontrol sistemi, yonetim
tarafindan stratejilerin 6ngdrdigd politika ve hedeflere
ulasim icin yonetim sdrecleri ve sorumluluklarin
paylasiminin tasarimi ile baslar. Tasarlanan yonetim
surecleri ve sorumluluklarin uygulamadaki etkililiginin
guvencesiig kontrollerile saglanir.

1.2.Tiirkiye'de i¢ Kontrole Gegig

Geleneksel kamu yonetiminin elestirisinde ¢ok sik
kullanilan bir anekdota gbre; Turkiye'de incelemeler yapan
yabanci bir uzmanin, incelemeleri sonunda Turkiye'nin idari
yapilanmasi ve kamu yonetimi hakkinda yazdigi raporunda,
“Tdrkiye kalkinir kalkinmasina ama mevzuat mudsait degil”
ifadesini kullandigl rivayet edilir. S6z konusu anekdot ile
geleneksel kamu yo6netimi yaklasiminda, hizmeti
yapmamaktan dolayl degil, yaptgindan dolayl sorumlu
olunan bir hizmet anlayisinin benimsendigi ifade edilmeye
calisitmaktadir.

GUnUumMUzde kamu ydnetimi bu hizmet anlayisini terk
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etme gayretiicindedir. 21. ydzyiin kamu ynetimi vatandasa
hizmet yaklasiminda; kurumsal yénetim, hesap verebilirlik,
seffaflik ve buna bagli olarak degisen denetim anlayist ile 6n
plana ¢gikmaktadir. Cagdas kamu yonetiminin gdndeminde
yer alan bu yaklasim, bugtn Ulkemiz kamu y&netiminde
yapilan duzenlemeler ve baslatilan uygulamalarla
“kurumsalydnetim vei¢ denetim”

(Kurumsal yonetim ve i¢ denetim kavramlar ¢zel
sektorde dogan ve gelisen kavramlardir.) olarak kamu
kuruluslarinda hayata gegcirilmistir. Bunun icin Turkiye'de
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamuda mali yonetim ve kontrol sisteminin uluslararasi
standartlara ve Avrupa Birligi Normlarina uygun hale
getirilmesi amaclanmistir. Kamu mali ydnetim ve kontrol
sistemini yeniden duzenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da
idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde i¢ kontrol
faaliyet ve sUreclerinin tasarlanip uygulanmasini
dngdrmektedir.

Maliye Bakanligi tarafindan 5018 sayili kanunun 55
inci maddesinin ikinci fikrasi ve i ve On Mali Kontrol Usul ve
Esaslarn Hakkinda Yonetmeligin 5 inci maddesi geregi
Treadway Komisyonu Sponsor Organizasyonlar Komitesi
(COS0) modeli benimsenmistir. COSO madeli, i¢ kontrole
ybnelik standartlarn ve faaliyetleri tanimlayan bir modeldir.
Uluslararasi Sayistaylar Birligi INTOSAI), Kamu Sektori Ic
Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi ic Kontrol
Standartlarn cercevesinde gdncellenen modelin Ulkemizde
uygulanabilirligini saglamak amaciyla “Kamu i¢ Kontrol
Standartlarr Tebligi” hazirlanmis ve 26.12.2007 tarihli
26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. S6z konusu
tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kantrol sistemlerinin “Kamu ig
Kantrol Standartlar'na uyumunu saglamak Gzere; yapilmasi
gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar igin eylem
plani olusturulmasi, gerekli prosedurler ve ilgili
duzenlemelerin hazirlanmasi ¢alisgmalarinin tamamlanmasi
gerektigi belirtilmistir. Bu kapsamda, kamu idareleri gbrev
alanlarina giren her tarlt yontem, stireg ve 6zellikliislemlerle
ilgili belirlenebilecek ayrnntili standartlarini, 5018 Sayili
Kanuna, ilgili diger mevzuata ve kamu i¢ kontrol
standartlarina uygun olmak ve idareye iliskin 6zellikli
sUreclerini dizenlemek zorundadir. Kamu I¢ Kontrol
Standartlarninin katumci yéntemlerle belirlenmesi ve Ust
yoneticionayiniizleyen onisgunuicinde Maliye Bakanligi'na
sunulmasl gerekmektedir.

Yenilenen bu eylem planinda tUm bu gelismelerin
daha iyi anlasilabilmesi, i¢ kontrole iligkin yasal cerceve i¢
kontrolin tanimi, Ozellikleri ve genel esaslar, i¢ kontrol
alaninda Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen standartlar
ve i¢ kontrol sisteminin bilesenleri, i¢ kontrol sisteminde
gorevliler ve sorumluluklarina iliskin genel degerlendirme
yapilmakta, belediyemizin i¢ kontrol sistemi bakimindan
mevcut durumu ve belediyemizde kurulup ydritilmekte
olan i¢ kontrol sistemi standartlar iliskin ddzenlemeler ve
guncellenen eylem planimiz sunulmaktadir.

www.orhangazi.bel.tr
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. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

1.3.COSO Modeli

1985 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
kurulan ve kurucu baskani James C. Treadwayden dolayl
Treadway Komisyonu olarak da bilinen Sahte Mali
Raporlama Ulusal Komisyonunun en 6nemli hedefi;
sahte mali raporlarin nedenlerini belirlemek ve meydana
gelme olasiliginiazaltmakir.

Bu amagla komisyonunun himayesinde i¢ kontrol
literatUrinUn yeniden gdzden gegirilmesi icin COSO
(Commitee on Sponsoring Organizations) isimli bir
calisma grubu olusturulmasi kararlastintmistir. Sponsor
kurumlarin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve etkinliginin
degerlendirilmesi icin genel kabul gdrecek standartlar
belirleyen bir projeyi Ustlenmesine karar verilmistir.

COSO o&zel sektér girisimi olmakla birlikte bu ¢atl
alinda kamuda i¢ kontrol ddzenlemelerine yonelik
Gnemli arastirmalar ve @neriler gerceklestirilmistir. Bu
girisim 5 meslek drgdtdnden olusmaktadir. Bu &rgutler
Amerika Muhasebe Dernedi (American Accounting
Association), Amerika Mali MUsavirler EnstitisU
(American Institute of Certified Public Accoun-tants),
Uluslararasi Finansal Yoneticiler Birligi (Financial
Executives International), Yonetim Muhasebecileri
EnstittsU (Institute of Management Accountants) ve ig
Denetgiler Enstitistdur (The Institute of Internal Auditors).
Girisimde yer alan meslek orgutlerinin Uyeleri finansal
yonetim, i¢c denetim, i¢ kontrol sistem c¢aligmalarinda
dogrudan yer aldiklarindan yapilan dizenlemeler 6nemli
birboslugu doldurmustur.

YUrGtulen proje neticesinde, COSO Raporu olarak
da bilinen ve orijinal ismi Internal Control-Integrated
Framework (ic Kontrol-Butunlesik Cerceve) olan bir
¢calisma raporu olusturulmustur. ic kontrolile ilgilien temel
kaynak kabul edilen bu rapor, 1992 yilinda
yayimlanmistir.

1.4.COSO piramidi

i kontrol unsurlarinin birbirleriyle iliskisini gésterir.
Kontrol ortami temelde yer alir, kontrol faaliyetleri ve risk
de@erlendirme yapilirken bilgi ve iletisim kanallari
kullanilarak gézetiminihtiyag duydugu bilgiler saglanir.

Sekil: Coso Piramidi ve Coso Kubd

S

.
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lzleme

II.KAMUiC KONTROL
SISTEMININ GENELESASLARI

A.igKontroliin Tanimi
5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde I¢ Kontrolin
tanimi; “idarenin  amaclarina, belirllenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yurdtulmesini, varlik ve kaynaklarin
karunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam  olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda
ve gUvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bGtunudar.”
seklinde yapilmistir.
B.ig Kontroliin Amaci
5018 saylll Kanunun 56'Inci maddesinde I¢ Kontroldn
Amaglart:
e Kamu gelir, gider, varlk ve yukimliliklerinin etkili,
ekanomik ve verimli birsekilde yonetilmesini,
«  Kamuidarelerinin kanunlara ve diger dizenleme-
lere uygun olarak faaliyetgdstermesini,
e Her tarlt mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve
yolsuzlugun énlenmesini,
e Karar olusturmak ve izlemek icin ddzenli, zamaninda
ve guvenilirraporve bilgi edinilmesini,
e Varliklann kétdye kullanitmasi ve israfin 6nlenmek ve
kayiplarakarstkorunmasini
Saglamak olarak belirtitmistir.

C.ig Kontroliin YasalDayanagi

Son yillarda uygulamaya konulan planli gelisim
calismalarinda ¢ kontrole iliskin oldukga genis bir yasal
duzenleme yer almistir. ¢ kontrole iliskin yasal cerceve
asagidaki mevzuatla dizenlenmistir.

a. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu: Kanun TBMM'de 10 Aralik 2003 tarihinde kabul
edilerek 24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmistir. 22 Aralik 2005 tarih ve 5436
sayill Kanunla, 5018 sayili Kanunda gegen bazi ifadelerde
degisiklikler yapilarak Kanunun uygulanabilirlik kapasitesi
artinlmig, Ic Kontrol Sistemi yeniden tanimlanarak daha
kapsayici hale getirilmistir.

www.orhangazi.bel.tr



KAMU iG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI / 2024 -2025

|. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

b. ig Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve
Esaslar: 5018 sayili Kanunun 55, 56, 57 ve 58" inci
maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005
tarihli ve 26040 (3.mukerrer) sauili Resmi Gazetede
yayimlanan dokimanin “ ic Kontrol Standartlar “baglikl
5'inci maddesinde, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina
aykiri olmamak sartiyla, idarelerce gérev alanlari
cercevesinde hertUrll ydntem, sdrec ve 6zellikliislemlere
iliskin standartlar belirlenebilecegdi de belirtilmigtir.

c. Strateji Geligtirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslarn Hakkinda Yénetmelik: 10 Aralik 2003 tarihli ve
5018 sauili Kanunun 60'Inci maddesi ile 22 Aralik 2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15'inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Yonetmeligin 9' uncu
maddesinde “ i¢ Kontrol “ mali hizmetler fonksiyonu
kapsaminda yurdtdlecekislerarasinda sayitmistir.

d. Kamu g Kontrol Standartlar Tebligi: Kamu i¢
Kontrol Standartlar;; COSO modeli, INTOSAI Kamu
Sektor I Kontrol Standartlan Rehberi ve Avrupa Birlidi Ic
Kontrol Standartlar gercevesinde Maliye Bakanlgi
tarafindan belirlenmistir.

Bu kapsamda; Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayll
Resmi Gazetede yaymlanan Teblig ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18
standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart
belirlenmig bulunmaktadir.

e. Kamu ig¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Rehberi: Maliye Bakanldi tarafindan 04 Subat
20089 tarihinde yayimlanmis olan Rehber; i¢ Kontrol
Sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlar ile uyumlu
hale getirmek icin yapilmasl gereken calismalarin
belirlenmesi, bu ¢aligmalar icin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedurler ve ilgili dizenlemelerin
hazirlanmasi galigmalarinda kamu idarelerine yol
gostermek amaciyla hazirlanmis ve bu amacgla temel
ilkeler belirlenmisgtir.

f. i¢ Denetgilerin Caligma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik: 5018 sayili Kanunun 65 inci
maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi
Gazetenin 12 Temmuz 2006 tarih ve 26226 saysi ile
yauimlanarak yurirlige girmistir. Yonetmeligin Amaci, Ic

Denetcilerin; kamu idareleri itibariyla sayilarini,
niteliklerini, atanmalarini, ¢alisma usul ve esaslarini,
sertifikalarinin verilmesi ve derecelendirilmesi ile dider
hususlaridizenlemektir.

g. Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar Hakkinda Yonetmelik: 5018 sayili Kanunun 41
inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olup, Resmi
Gazetenin 17 Mart 2006 tarih ve 26111 sayisi ile
yayimlanarak yurUrldge girmistir. Amaci, genel butce
kapsamindaki kamu idareleri, 6zel butceli idareler, sosyal
gUvenlik kurumlarr ile mahalli idarelerin faaliyet
raporlarnin hazirlanmas, ilgili idarelere gdnderilmesi,
kamuoyuna aciklanmasi ve bu islemlere iligkin sureler ile
digerusulve esaslari ortaya koymakdir.

D. g Kontroliin Unsurlarive Genel Kogullari

Kamu i¢ Kontrol Standartlari COSO modeli,
INTOSAI Kamu Sektsri i¢ Kontrol Standartlar Rehberive
Avrupa Birligi Ic Kontrol Standartlari cercevesinde Maliye
Bakanlg tarafindan belirlenmistir. ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Dokimaninin 7 inci
maddesinde i¢ Kontrolin unsurlar ve genel kosullar bes
anabaslik altinda belirtilmistir;

a.KontrolOrtami

Kontrolortamiic kontroldn en 8nemli unsurlarin-
dandir. Ig kontrol amaclarina ulasilmasi icin, gerekli olan
duzen ve cerceveyi olusturur. Etkin bir ic kontrol sUrecinin
tasarlanmasi ve  uygulanabilmesi  icin,  kontrole
bakisin olumlu olmasi, kontrol faaliyetlerinin desteklen-
mesi ve benimsenmesi gereklidir. Bunun icin de
kurumlarin Ust yéneticilerine buyik gorev dusmektedir.
Kontroltin genelkosullariasagida siralanmistir:

 Idarenin ydneticileri ve calisanlarinin, i¢ kontrole
olumlu bakmalar saglanmaldir.

e Yonetici ve calisanlarin, etik degerlere ve dirust
bir ydnetim anlayisina sahip olmasl esastir.

e Performans esasli yonetim anlayisi cercevesinde
gbrev, yetki ve sorumluluklarnn uzmanliga Gnem
verilerek bilgili ve uyeterli kisilere verilmesi ve
personelin performansinin dederlendirilmesi
saglanmalidir.

 darenin organizasyon yapisi ile personelin gérev,
yetki ve sorumluluklart agik bir sekilde belirlen-
melidir.

Kontrol Ortami bilesenleri toplam 4 Standart ve 26 Genel $arttan olugmaktadir:

Standart

Etik degerler ve diiriistliik

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Personelin yeterliligi ve performansi
Yetki devri

Toplam:

%
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Genel Sart Sayisi
6
7
8
5
26
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b.Risk Degerlendirmesi:

Mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
g0z 6nunde bulundurularak gerceklestirilen ve streklilik
gbsteren bir faaliyettir. idarelerin, belirledigi amag ve
hedeflere ulasabilmesi igin; i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanan riskleri degerlendirmeleri gerekmektedir.

Risk degerlendirmesi, kurulusun maruz
kalabilecegi i¢c ve dis riskleri i¢c kontrol tarafindan
degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin yapilabilmesi
icin kurumda risk yonetim sdrecinin olugturulmus ve
uygulaniyor olmasi gerekmektedir.

Risk Degerlendirme bilesenleri toplam 2 Standart ve 9 Genel $arttan olugmaktadir:

Standart

Planlama ve programlama
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
Toplam:

c. Kontrol Faaliyetleri:

Kontrol faaliyetleri, ydnetimin talimatlarina
uyulmasini temin eder ve glvence saglar. Kontrol
faaliyetleri, risklerin yodnetilmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasina yardimci olan faaliyet, politika ve proseddr-
lerden olusan mekanizmalardir. Onleyici, tespit edici ve
duzeltici her tirlU kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Bu
faaliyetler, hatalive mevzuata aykiriuygulamalarin

Genel Sart Sayisi
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6nlenmesi, ortaya cikarilmasi ve ddzeltilmesine yonelik
tasarlanip uygulanmalidir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulan-
masi idarelerin gorev ve sorumlulugundadir. Kuruluslarda
tasarlanan ve uygulamaya konulan kontrol faaliyetlerinin,
kurulusun ic kontrol amaglarina ulagsmasini saglayacak
sekilde etkin ve verimliolmasi gerekmektedir.

Kontrol Faaliyetleri Bilegenleri toplam 6 Standart ve 17 Genel Sarttan olugmaktadir:

Standart

Kontrol stratejileri ve yontemleri

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Gorevler ayriligi

Hiyerarsik kontroller

Faaliyetlerin siirekliligi

Bilgi sistemleri kontrolleri

Toplam:

d. Bilgi ve letigim:

Bilgi ve iletisim; idarenin ihtiyag duyacagi her tarlu
bilginin uygun bir sekilde kaydedilmesi, tasnif edilmesi ve
ilgiliterin ic kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve surede iletilmesidir. S6zU
edilen bilgiler sadece finansal islemlere yonelik bilgiler
olmayip kurumun tdm faaliyet ve islemlerini kapsayan
bilgilerdir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati dizenle-
meleri ile bilgi ve iletisime iliskin gerekli dizenlemeler
yapitmistir. Mali istatistikler, muhasebe kayitlari ve faaliyet
raporlar bu duzenlemelerden birkagidir. Bu noktada kurum
yoneticilerine buyuk gérev dismektedir.

Genel Sart Sayisi
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Kurum yoneticileri, kurum iginde etkin bir iletigim
agr kurulmalidir. Bunun igin kurum ici s6zlU veya yazili
iletisim kanallar agik olmall, yatay ve dikey bilgi akislar
saglanmali, kurum digl paydaslarla ve yetkili mercilerle de
etkin bir iletisim kurulmalidir. Bu ic ve dig iletisimleri
saglayacak bilisim aglari, kayit sistemleri, bilgi isleme
ybntemleri ve gerekli insan kaynaklarindan yararlanil-
malidir. Kurum ici ve digl iletisimde basari saglanabilmesi
icin tum calisanlarin gérev ve sorumluluklar agikca
belirtilmeli, organizasyonigciiletisim kanallari acik olmali, bu
konudaki sinirlamalar kaldintmali, esnek bir iletisim ortami
saglanmalidir.

Bilgi ve iletisim Bilegenleri toplam 4 Standart ve 20 Genel Sarttan olugsmaktadir:

Standart
Bilgi ve iletisim
Raporlama
Kayit ve dosyalama sistemi

Genel Sart Sayisi
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Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
Toplam:

u,
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e.izleme:

Izleme, i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin stirekli
izlenmesi, gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesini ifade
eder. i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin sdrekli izlenmesi,
gdzden gecirilmesi ve de@erlendirilmesi ile i¢ kontroldn
performansi 6l¢ulurve kalitesi degerlendirilir.

Gozetim, iceriden ve disaridan yapilabilir. ig

gbzetim bizzat yo6neticiler tarafindan yapilan izleme,
gbzden gecirme ve degerlendirmelerdir. I¢ denetgiler
tarafindan yapilan degerlendirmeler de bu kapsamdadir.
Disardan yapilan gdzetim ise, merkezi uyumlastirma
fonksiyonu baglaminda Maliye Bakanliginca yapilacak
izleme ve de@erlendirmeler ile Sayistay tarafindan yapilan
degerlendirmelerden meydana gelmektedir.

izleme Bilegenleri toplam 2 Standart ve 7 Genel Sarttan olusmaktadir:

Standart
i kontroliin degerlendirilmesi
i¢ denetim
Toplam:

E.ig Kontroliin Temelilkeleri
ic Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslar
Dokimaninin B'Inci maddesinde I¢ Kontrolin temel
ilkeleriolarak agagidaki hususlar belirtilmistir.
Ic Kontrol faaliyetleri idarenin ysnetim sorumlu-
lugu cercevesinde ydrutalar.
Ic Kontrolfaaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle
risklialanlardikkate alinir.
Ic Kontrole iligkin sorumluluk, islem stirecinde
yeralanbultin gorevlilerikapsar.
ic Kontrol mali ve mali olmayan tim islemleri
kapsar.
Ic Kontrol Sistemi yilda en az bir kere degerlen-
dirilirve alinmasi gereken 6nlemler belirlenir.
¢ Kontrol dizenleme ve uygulamalarinda mev-
zuata uygunluk, saydamlk, hesap verilebilirlik,
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali
yonetim ilkeleriesas alinir.

F.Ig Kontrol Sisteminin Genel Ozellikleri:

Ic kontral, belli noktalarda, belli alanlarda ve belli
zamanlarda degil; idarenin tum faaliyetlerini
kapsayan devamlilik esasina dayanan
tamamlayici bir strectir. Ic  kontrol bir amag
degdil, idareyi hedeflerine ulastirma amaci
tasiyan birydnetim aracidir.

Hedefleri belirlemez. Belirlenmis hedeflere
ulasabilmek icin makul bir giivence saglamak-
tadir.

Hicbirzaman kesin givence vermez.

Ic kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlu-
ugu cercevesinde ydrGtaldr.

Risk esasina dayanir. Riskleri karsilamak icin
makulbirglvencedir.

Ic kantrolsadece 6n mali kontroldegildir.
Idarenin mali ve mali olmayan tim islemlerini
kapsar.

Ic kontrol, ydnetici ve diger personel tarafindan
hayata gegirilir.

Ic kontrol sistemi Kurum misyonunun pesinde
olmayl gerekirir.

Heryildegerlendirmeye tabitutulmaldir.

Daima guncelve canlitutulan bir strectir.
Ayriisleyen bir sistem degil, mevcut sistemlerin
ayrilmaz bir pargasidir.
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Sadece yazili dokiimanlara (form, belge, el kitabi
vb.) dayanmaz. GUglU ve pozitif bir ortami da
ifade eder.

G. igKontrol Yapisive Uygulamasi

5018 sayill Kanunun 57'inci maddesinde kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetlerile 6n mali
kontrol ve i¢ denetimden meydana geldigi belirtilerek,
yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin saglanmasinin geredi
olarak a§ag|da belirtilen hususlara yerverilmistir.

Mesleki degerlere ve durdst yénetim anlayisina

sahipolunmasi,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli

ydneticiile personele verilmesi,

Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglan-

mas,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

Kapsaml bir yonetim anlayisi ile uygun bir

¢alismaortamininve saydamugin
saglanmasl bakimindan, ilgili idarelerin Ust yneticileriile
diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar
g6z 6ndnde bulundurularak gereklionlemlerin ainmasi.

1I.LKAMU i KONTROL
SISTEMINDE GOREVVE SORUMLULUKLAR
A.- Ust Yonetici (Belediye Bagkani)
ic kontrol sisteminin izlenmesinde temel sorumluluk
Belediye Bagkanina aittir.
5018 sauili Kanunun 11 inci maddesine gore Belediye
Bagkani;
- darelerinin stratejik planlarnin ve butcelerinin
kalkinma planina, yillik programlara, kurumun
stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasl ve
uygulanmasindan,
Sorumluluklarr altindaki kaynaklarin etkili,
ekanomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan,
Kauip ve kétuye kullaniminin 6nlenmesinden,
Mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gtzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen
gtrev ve sorumluluklann yerine getirilmesin-
densorumludur.
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Beledlge Baskani bu sorumluluklarini;

Birimlerde hazirlanan faaliyet raporlari,

izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan i¢

kontrol sistemi

degerlendirme raporu,

i(; denetimtarafindan hazirlanan raporlar,

Disdenetim tarafindan hazirlanan raporlar,

izleme ve ydnlendirme kurulu degerlendirmeleri ve

kararlari,

Ozeldegerlendirme raporlar araciligiyla yerine getirir.

Belediye Bagkani, bu sorumlulugunun gereklerini yerine
getirdidini ve idarenin ic kontrol sisteminin, amag ve
hedeflerine ulagmakta makul giivence sagladigini, her uilic
Kontrol Guvence Beyanini imzalayarak idare faaliyet
raporunun ekinde kamuoyuna duyurur.

B.- izleme ve Yonlendirme Kurulu
i¢ Kontrol Eylem Planinin izlemesinin yapitmasi
veig kontrol sisteminin araglarinin etkin bicimde olusturul-
masl amaciyla yénlendirmelerin yapilmasi sorumlulugu,
izleme ve Yonlendirme Kurulundadir.
izleme ve Yénlendirme Kuruly, ic kontrol
eksikliklerinin tespit edilmesi sonucu bu eksikliklerin
giderilmesi amaciyla yapilacak planlariizler ve planlanan
eylemlerin amacina uygun bir bicimde gergeklestirilmesi
icin gereklikararlarallr.
izleme ve Yénlendirme Kurulu ayrica, stratejik
risklerin yonetilmesinden de sorumlu olup, olusturulacak
Risk Eylem Planinin da izlemesini gergeklestirir. Risklerin,
ilgili birimlerin koordinasyonunda tutarli bir sekilde
y6netilmesini gézetir. Yilda bir kez yapacagi degerlendir-
melerle risklerin, hedeflere ulasmasi Uzerindeki etkilerinin
dnceki ddneme gtre durumunu dederlendirir. Hedeflere
ulasmakta zamanla ortaya cikabilecek risklerin tespit
edilipytnetim planina alinmasini saglar.
C.- Birim Yéneticileri
Birim YGneticilerinin, sorumluluklar altindaki
birimlerde i¢ kontrolU‘n kurulmasi ve faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yurttilerek istenen
sonuglara ulasilmasini saglama sorumluluklart vardir.
Birim Yoneticilerinin sorumluluklar 6zetle sdyle
siralanabilir:
* Biriminin i¢ kontrol sisteminin isleyisini
izlemek ve dederlendirmek,
e Performans risklerini izlemek ve en az yilda
birkez degerlendirmek,
e Kontrol 6z deg@erlendirmelerin yapilmasini
sadlamak,
e ¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan
Gnerilereiliskin 6nlemler almak,
 Ickontrolglivence beyaniniimzalamak.
izleme ve Yonlendirme Kurulu'na, i¢ kontrol sisteminin
yillik degerlendirilmesine yoénelik gerekli bilgileri
saglamak.
D. Birim Koordinatérii
(ig Kontrol Hazirlama Grubu)
Birim koordinatdrleri, biriminde gergeklestiri-
lecek i¢ Kontrol Eylem Plani ve Risk Yénetim calisma-
larinin koordinasyonu sorumluluklarivardir.

&,
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Birim koordinatérintn sorumluluklarn 6zetle
stylesiralanabilir:

e ¢ kontrol eylem planlarinin birim tarafindan
gerceklestirilecek eylemlerini koordine etmek,
eylemleri gerceklestirmek igin calisma grupla-
rnin olusturulmasini saglamak, ¢alisma grupla-
rnin galigmalariniyénetmek ve ydnlendirmek,

»  Birim ile izleme ve Yonlendirme Kurulu arasin-
daki ve i¢ kontrol ¢aligmalarinda birim ile diger
birimler arasindaki koordinasyon ve iletigimi
saglamak,

e Birimde risklerin tespit edilmesini, degerlendiril-
mesini ve kantrol dnlemleri alinmasini takip
etmek,

e Birimin risk eylem planini belirli periyotlarla
gdzden gecirmek,

e Birimdeki i¢ kontrol ve risk 6z degerlendirme
toplantilarini planlayip gergeklestirilmesini
saglamak,

Tdm bu caligmalarla ilgili duzenli olarak birim

yOGneticisini bilgilendirmek.

E.DigerYdneticiler

idare bunyesinde gdrev yapan diger yéneticiler
de kendi sorumluluk alanlarinda i¢ kontroldn etkin bir
bicimde isleyisinden birim y&neticisine kargl sorumludur.
Isleyisin etkinligini saglamak icin operasyonel riskleri
izler, ic kontrol eksikliklerini tespit eder, eksiklikleri
tamamlama yetkisi varsa tamamlar, yoksa tamamlan-
maslicin birim ydneticisine durumuiletir.

F. Personel

¢ kontrol tim galisanlarin gérevinin bir parca-
sidir. Personel yaptdi islerle, ic kantroldn degerlendiril-
mesinde kullanilacak bilgileri Uretir veya i¢ kontrol
sistemini etkileyecek faaliyetleri gerceklestirir. Calisanlar,
g6rev yaptiklan birimin gunlik faaliyetlerini detayli olarak
bildiklerinden mevcut kontrol faaliyetlerine ragmen
ortaya gikan sorunlar hizli ve kolay tespit edebilmek-
tedirler. Bu nedenle ¢alisanlarin sorumlulugu, gorevlerini
yUrdtUrken i¢ kontrol sistemini de izlemek ve bir sorun
tespit ettiginde ydneticisini durumdan haberdar etmektir.

G. Muhasebe Yetkilileri

Muhasebe yetkilileri, 6deme emri belgesi ve
eklerinin kontroldnden, muhasebe islemlerinin belirlen-
mis standartlara ve usullere uygun olarak kaydedilmesi,
raporlanmasl, muhafazasl ve denetime hazir olarak
bulundurulmasindan sorumludur.

H. g Denetim

ic denetim, idarenin calismalarina deger katmak
ve gelistirmek amaciyla ydritdlen nesnel glvence
saglamave danismantik faaliyetidir.

Nesnel giivence saglama: idare igerisinde etkin
bir i¢ kontrol sisteminin var olup olmadiging; idarenin risk
yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve islem sUreglerinin etkin bir
sekilde isleyip islemedigine; Uretilen bilgilerin dogru ve
tam olup olmadiging; varlklarinin korunup korunma-
diging; faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigine
dairidareicineve disina makulgtvencenin verilmesidir.
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IV. KAMU I¢ KONTROL UYGULAMASI

i$LEM BASAMAKLARI

a. Eylem PlaniHazirlama Siireci

ic Kontrol ile ilgili galigmalar, 16.02.2024 tarihli
ve 1733 sayili Bagkanimizin onayiyla baslatilmistir.

Orhangazi Belediyesinde i¢ Kontrol Eylem
Planinin hazirlanmast icin calismalari koordine edecek ve
bizzat katilacak gruplarda degisiklik olmadigindan
10.10.2023 tarihli ve 10603 sayili yazi ile olugturulan
gurup ile  devam edilmistir. Bu kapsamda i¢ Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu teskil
edilmistir.

Aurica Eylem Planinda belirtilmis hususlarin en
kisa strede hayata gecirilmesi amaciyla ¢alismalara
baslanmistir. Bu ¢calismalar cercevesinde belediyemizde
ic kontrol sistemi ile kisisel gelisim yoninde onemli
adimlar atilmistir.

X ORHANGAZI BELEDIVESI

Bununla birlikte, konuya iliskin Maliye Bakanlgi
yayinlar dikkatle takip edilerek Eylem Planimizda
degisiklik yapilmasi ve revize edilmesi gerekliligi her
zaman g6z 6nUnde bulundurulacaktir.

Bu cercevede Maliye Bakanligi tarafindan
cikarilan "Kamu g Kontrol Rehberinde" belirtilen bazi esas
ve yaklasimlarda dikkate alinarak Eylem Plani
hazirlanmistir. Hazirlanan Eylem Plani Ust Yénetici
onayina sunulacak ve Maliye Bakanligina génderilecektir.

b.Olugturulanunsurlar

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Planinin hazirlanmasi, uygulamaya gegirilmesi,
izlenmesive degerlendirilmesi amaciyla asagida belirtilen
kurul ve gruplar olusturulmustur. Kurul ve grubun
catsmisglarinin koordinasyonu ile sekretarya hizmetleri
MaliHizmetler MUdUrlugu tarafindan ydrdtilmektedir.
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2024-2025 KAMU i KONTROL STANDARTLARINAUYUMEYLEM PLANI

ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 18 standart ve 79 genel sart kapsaminda 2024-2025 doneminde
Belediyemiz harcama birimlerinin sorumlu oldugu 84 eulem 6ngdrmistir. ic kontrolbilesenlerinden “ Kontrol Ortami” nda
28 eylem; “Risk Degerlendirme” de 10 eylem; “Kontrol Faaliyetleri” nde 19 eylem ve “Bilgi ve iletisim” de 20 eylem
6ngdrilmus olup “izleme” de 7eylem 6ngdrilmustir. Eylemlerin standartlara gre dagiimi asagdidaki tabloda gosterilmistir.

GENEL BELIRLENEN
NSUR TANDART KODU VE ADI
UNSU S obu SART EYLEM SAYISI
1. KONTROL ORTAMI 1. Etik Degerler ve Durustluk 6 8
2. Misyon, Organizasyon Yapisi Ve Gorevler 7 7
3. Personelin Yeterliligi ve Performansi 3 3
4. Yetki Devri 5 5
TOPLAM 26 28
2. RiSK DEGERLENDIRME | 5- Planlama ve programlama 6 6
6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi 3 4
TOPLAM 9 10
3. KONTROL FAALIYETLERI | 7-Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri 4 4
8.Prosediirlerinbelirlenmesi Ve Belgelendirilmesi 3 3
9. Gorevler Ayrihg 2 2
10. Hiyerarsik Kontroller 2 2
11. Faaliyetlerin Sirekliligi 3 3
12. Bilgi Sistemlerinin Kontrolleri 3 5
TOPLAM 17 19
4. BILGI VE ILETISIM 13. Bilgi ve iletisim 7 7
14. Raporlama 4 4
15. Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 6
16. Hata, Usulsizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi 3 3
TOPLAM 20 20
5. iZLEME 17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi 5 5
18. i¢c Denetim 2 2
TOPLAM 7 7
GENEL TOPLAM 79 84
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KAMU iC KONTROL

NDARTLARINA UYUM EYLEM

|- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim

isbirligi
d Kamu i darti ve Evlem Ongbriilen Eylem e Ysa acsk
t t
s Mevcut Durum Kod No B U Calisma p Gikt/Sonug  [T: I Agikl
Kod No Genel Sarti ve Eylemler Gurubu Birim
Uyeleri
i¢ kontrol sistemi ve >i¢ kontrol isleyisi ve islemleri ile ilgili ig kontrol
isleyisi yénetici ve birim sorumlulari ve birim yéneticileri ile bireysel
personel tarafindan toplantilar yapiimistir ve yapilmaya devam .
sahiplenilmeli ve edilecektir. I¢ Kontrol Sistemi Uyum | Mali Hizmetler Wb
desteklenmelidir. > Tiim i kontrol uygulamalarina birim i¢ kontrol |os1.11 Eylem Plani mudarlugu Tim goriintiisi Her Yil 2 Kez
sorumlulari ve birim yéneticileri katilim belediyemizin web Birimler
saglamaktadir. sitesinde yayinlanacaktir.
> Ust yoneticinin yayinladigi genelge ile ig kontrol
sisteminin isleyisinin sahiplenilmesi ve
| i vurgusu | TEiis
> Belediyemizde, Baskanlik Makami oluru ile ig 0%
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Birim ig
kontrol Sorumlulari belirlenmistir.
>2020-24 Yili Uyum Eylem Plani web sitemizde
yayimlanmistir. Birim yoneticilerinin i¢ Egitim
N 1
> I¢ kontrol sistemi ve igleyisi konusunda kontrol calismalarinda - " E N
A i I Mali Hizmetler Tum Dokiimanlari/ " "
muddrliklerdeki i¢ Kontrol Sorumlulari ile birebir yer almalari e o L Stirekli
. . " M mudarliga Birimler Toplanti
goérusmeler saglanmakta ve gerekli destek saglanacakdtir.
. Tutanaklari
saglanmaktadir.
> 2024-2025 Kamu ig Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani tst yonetim tarafindan
yayinlanan genelge ile baslatiimistir. Uyum Eylem
Plani hazirlama gurubu Bagkanlik oluru ile
belirlenmistir
idarenin .yiinet.icileri ic %Ust YénéﬁCi éénlemsellolar?k ic lfontrol ) e ekl
kontrol sisteminin sisteminin isleyisinin sahiplenilmesi, desteklenmesi " PR
L A glivenceyi sagladigindan
uygulanmasinda ve gelistiriimesi hususunda yapilmasi gereken Ao P
N yeni bir diizenleme veya
personele érnek cal lar hakkinda genelge yay ktad|
5 . L . o uygulamaya gerek
olmalidir. > Her yil i¢ kontrol sistemi degerlendirmesi tim
I ) bulunmamaktadir
yoneticilerin katiimiyla gerceklesmektedir.
Etik kurallar bilinmeli ve |Kamu gérevlileri etik davranis ilkeleri ile bagvuru Kos. 1.3.1  lyazl kurumsal Etik
tim faaliyetlerde bu  [usul ve esaslari hakkindaki ydnetmelik degerlerin tim tiim Kiiltiir ve
kurallara uyulmalidir. ~ |cergevesinde belediye personeli ile etik sozlesmesi calisanlar tarafindan T Sosyal isler T
imzalamistir. bilinmesi igin diizenli £ M\:i Miidiirligii/Oz|Brosiir ve Afisler - U
Belediyemizde Etik Kurulu kurulmus olup bilgilendirme ve Egt al el ars
faaliyetlerine devam etmektedir. yapilacaktir.(Outlook ve Midiirliga
Etik kurallarinin bilinmesi ve farkindaligin olusmasi duyutu panusu vb.)
igin belirli dénemlerde egitim ve seminer gibi
< ) 8! e Kos.1.3.2  |Her yil Etik Komisyonu
faaliyetler yapilmistir, ;
Faaliyet Raporu " q .
e Etik Komi ) Tim Etik Komisyonu
- Birimler Faaliyet Raporu
wep sayfasindan b 3
yayinlanmaktadir.
Kos.1.3.3 q
Etik Sozlesmesi tim insan Kaynaklari Etik 2015 (Her yeni
personele teblig edilmis |ve Egitim . gelen personele
ve imzalatilmigstir. Mudurluga imzalatiliyor)
Faaliyetlerde durtstlik, |> Kurumumuz 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve |Kos. 1.4 1
saydamlik ve hesap Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore i ve dig
verebilirlik saglanmalidir. [denetime tabidir.
> Vatandasa y6nelik sunulan hizmet standartlari
kurumun web sitesinde yayinlanmakta olup gézden
gegirilecektir.
> 2020-2024 Stratejik Plan revizemiz katiimci
yontemle hazirlanmis olup Belediye Meclisince
kabul edilerek kamuoyu ile paylagilmistir ve
uygulamaya konulmustur.
> Stratejik Planla uyumlu olarak yillik performans
lari hazirl kta, I kt: .
R R, i R o e D
kamuoyu ile paylasiimaktadir. B M i
N h sunulan hizmetlerle ilgili Hizmet standartlari
> Yillik idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve her . P - " N
" L . . siire ve yonetim Mali Hizmetler | Tum ve hizmet
mali yilin ikinci ceyreginde kamuoyu ile P - X 2024 Aralik
K . konusunda olusturulan  |mudurluga Birimler envanteri
paylagilmaktadr. i¢ Kontrol Giivence Beyani N N
N standartlar revize dokimanlari
kamuoyu ile paylasilmaktadir. " N
S edilecektir.
> 5018 sayli Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu, 5176 sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi Hakkindaki Kanun, 4982 sayili Bilgi
Edinme Hakki Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri
Kanunu,3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik gibi kanun
ve yonetmelikler dogrultusunda calismalarimiz
yuratiulmektedir.
>Kurumda hizmet standartlari ve hizmet
envanteri calismasi yapilmistir.
idarenin personeline ve  [Personel memnuniyetini 6lgebilmek adina Kos. 1.5.1  |Belirli araliklarla
hizmet verilenlere adil ve |"Personel memnuniyet ankati" yapilacaktir. personelimize Q . Memnuniyet
- ) N Insan Kay.ve Tum . Her yil Kasim
esit davraniimalidir. memnuniyet ankati . - Anketi Calisma
Egt.Md Birimler ayl.
yapilmaya devam Raporlar

edilecektir.

idarenin faaliyetlerine
iligkin tam bilgi ve
belgeler dogru, tam ve
gtvenilir olmalidir.

>=idari ve mali is ve islemlerde kullanilan bilgi ve
veriler belirlenmis, bilgi ve veri girisleri yapan
personel gorevlendirilmistir. Kullanilan bilgi ve
verilere iligkin faaliyet raporu dénemlerinde
yoneticilerden glivence beyanlari alinmaktadir.
>Faaliyet bilgilerinin yer aldigi, Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu, Performans Programi, Biitce,
internet sitesinde yayinlanmakta olup, yargi ve
diger denetim organlarinin denetimine agiktir.

Mevcut durum makul
glivenceyi sagladigindan
yeni bir dlizenleme veya

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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KAMU IG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI / 2024 -202

Standart Kod  Kamu ig Standart ve
No Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem

Kod No

Ongoriilen Eylem
ve Eylemler

Sorumlu Birim
veya
Galisma
Gurubu
Uyeleri

isbirligi
Yapacak
Birim

Cikt/Sonug

Tamanlanma

Aciklama

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

idarenin misyonu yazili
olarak belirlenmeli ,

Belediyemizin misyon ve vizyonu Orhangazi
Belediyesi Stratejik Plani'nda katilimci yontemlerle

Kos.2.1.1

Kurumun misyon, vizyon
ve temel degerlerini

Ust
Yonetim Tim

duyurulmali ve personel |[belirlenmis olup, kurumun web sitesinde kamuoyu iceren belgelerin tim Birimler Tl
tarafindan benimsenmesi |ile paylasilmaktadir. hizmet alanlarinda Birimler Misyon Siirekli
saglanmalidir. goruniir olacak sekilde
bulundurulmasi
saglanacaktir.
Misyonun > Belediy slevsel bir organizasyon semasi Mevcut durum makul
gergeklestiriimesini ve harcama birimlerinin Gérev ve Calisma glvenceyi sagladigindan
saglamak tizere idare Yonetmeligi mevcuttur. yeni bir dlizenleme veya
birimleri ve alt > Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tzere, uygulamaya gerek
birimlerince yuratilecek |stratejik plan ve performans programinda belirtilen bulunmamaktadir
gorevler yazili olarak amag ve hedefler ile performans gostergeleri
tanimlanmali ve mudarlikler ile iliskilendirilmistir
duyurulmalidir.
idare birimlerinde Birimlerde personelin gorevlerini ve bunlara iligkin |Kos.2.3.1 Mevcut durum makul
personelin gérevlerini ve |[yetki ve sorumluluklarini gosteren goérev tanimi ve glivenceyi sagladigindan
bu gérevlere iligkin yetki |dagilim cizelgeleri hazirlanip personele teblig yeni bir diizenleme veya
ve sorumluluklarini edilmistir. Gérev/personel degisikligi olmasi uygulamaya gerek
kapsayan gérev dagiim  [halinde giincelleme galismalari devam edecektir. bulunmamaktadir
cizelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir
idarenin ve birimlerinin Kos.2.4.1 Mevcut durum makul
teskilat semasi olmali ve |Belediyenin ve birimlerin organizasyon semasi glvenceyi sagladigindan
buna bagli olarak mevcuttur ve fonksiyonel gérev dagilimi giincel yeni bir dlizenleme veya
fonksiyonel gérev olarak bulunmaktadir. Gerektiginde uygulamaya gerek
dagilimi belirl guincellenmektedi bulunmamaktadir
idarenin ve birimlerinin > |darenin ve birimlerin organizasyon yapisi, Kos.2.5.1 Mevcut durum makul
organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap glvenceyi sagladigindan
temel yetki ve sorumluluk|verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gésterecek yeni bir diizenleme veya
dagilimi, hesap sekilde yapiimistir ve gerektiginde giincellemeler uygulamaya gerek
verebilirlik ve uygun yapilmaktadir. bulunmamaktadir
raporlama iligkisini > Ust yonetime iliskin yetki devirlerini gsteren
gosterecek sekilde imza yetkisi yonergesi yayinlanmistir.
olmalidir.
idarenin yoneticileri, Orhangazi Belediyesi Hassas Gérev Belirleme Kos.2.6.1 Hassas gorevler iceren
faaliyetlerin Rehberi hazirlanmigtir. tim birimlerde galisan
yuratiilmesinde hassas > Baskanlik makami tarafindan muddrliklere personel ve yedekleri
gorevlere iligkin gonderilen 08..08.2023 tarih ve7892 sayili yazi ile gereken durumlarda
prosediirleri belirlemeli  |hassas gérevlerin belirlenmesinde izlenecek yol ve yeniden belirlenecek ve " . N
" L L . - N Tim Mali Hizmetler: Hassas Gorev
ve personele yéntemler hususunda bilgi verilmis olup, birimler surekli giincellenecektir. - e h Gerektiginde
- T . - Birimler Madurlaga Envanteri

duyurmalidir. siireg sahipleri ile birlikte hassas gorevlerini

belirlemistir.

> Hassas Gorev Belirleme Rehberi hazirlanmis ve

bu rehber esliginde tim birimlerce hassas

gorevler/envanter belirlenmistir.
Her dizeydeki yoneticiler | >Belediyede yapilan tiim is ve islemler Kos.2.7.1 Mevcut durum makul

verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye
yo6nelik mekanizmalar
olugturmalidir.

yoneticilerin onayiyla gergeklesmektedir.
Yéneticiler birebir yapilan gériismelerle veya genis
katiimli toplantilarla verilen gorevlerinin takibini
yapmaktadir.

>Belediyede kullanilan bilgi yénetim
sisteminden gerekli sorgulama ve raporlama
yapilabilmektedir.

>Proje ve faaliyetlerin izlenmesine yonelik
performans programi ve faaliyet raporlari her yil
hazirlanip tist yénetime raporlanmaktadir.

>>Talep ve 6nerilerin karsilanma durumu bilgileri
dizenli olarak tst yonetime raporlanmaktadir.

glvenceyi sagladigindan
yeni bir dlizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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insan kaynaklar
yonetimi, idarenin amag
ve hedeflerinin

Tum birimlerin gérevlerini yerine getirebilmeleri
igin gerekli asgari insan kaynagi ihtiyaci
belirlenerek, Belediyemizin amag ve hedeflerinin

Kos.3.1.1

Degisen mevzuata

gerg i gerg ek in yonelik ilgili personele
saglamaya yonelik giderilmesine yonelik 6nlemler alinmaktadir. hizmet igi egitim . N " o
olmalidir. Miidirltkler gérevlerini yerine getirebilmeleri igin planlanmaktadir. e Kfy' £el lT‘um E"gmm Gerektiginde
A A . . Miid. Birimler dokiimanlari
gerekli asgari Insan kaynag ihtiyaci belirlenerek
imkanlar 6lgisiinde gerekli personel temini yada
gorevlendirmesi saglanmaktadir.
idarenin yénetici ve > Midrliklerimizden gelen egitim talepleri de Kos.3.2.1 Yonetici ve personellerin
personeli gorevlerini degerlendirilerek yillik egitim programina dahil memnuniyetlerini
etkin ve etkili bir sekilde |edilmektedir. Olgecek 6zdegerlendirme Degerlendirme
yuritebilecek bilgi, > Egitimlerin yetkin kisiler tarafindan verilmesi anketleriyle hizmetigi insan Kay. Egt. Tim Anketi Gerektiginde
deneyim ve g >Personel alimlarinda egitim ihtiyaci Mad Birimler Ozdegerlendirme
sahip olmalidir. belediyenin ihtiyag duydugu bilgi ve yetenege sahip belirlenmektedir. raporu
personeller tercih edilmektedir.
Mesleki yeterlilige 6nem [Kurum ici gérev degisiklikleri ve yeni personel Kos.3.3.1 Mevcut durum makul
verilmeli ve her gérev igin |alimlarinda egitim durumu, mesleki beceri ve glivenceyi sagladigindan
en uygun personel yetenekler referans olarak arti deger gorilmekte, yeni bir dizenleme veya
segilmelidir. ise uygun personel atamasi ona gore yapilmaktadir. uygulamaya gerek
Bunun yaninda yeni bir is taniminda personelin bulunmamaktadir
kisisel kapasitini gelistirmeye yonelik egitim ve
katilimi sagl. ktad!
Personelin ise alinmasi ile |ise alimlarda isin tanimi ve uygun personel tanimi Mevcut durum makul
gorevinde ilerleme ve yapilmakta ve sonrasinda basvurular guvenceyi sagladigindan
yiikselmesinde liyakat degerlendiriimektedir. Gérevde ilerleme ve yeni bir dlizenleme veya
ilkesine uyulmali ve yukselmesinde memur personel igin mevzuata uygulamaya gerek
bireysel performansi géz |uygun gorevde yiikselme sartlari, is¢i personelde bulunmamaktadir
onlinde de sézlesmeye uygun sartlar yerine getirilmektedir.
bulundurulmalidir.
Her gorev igin gerekli insan Kaynaklari Egitim Midiirltgi birimlerinden  |Kos.3.5.1 Tim birimlerde mevcut
egitim ihtiyaci gelen talepler dogrultusunda hizmet igi egitim gorevler icin gerekli
belirlenmeli, bu ihtiyaci  |diizenlenmektedir. egitim ihtiyaci
giderecek egitim belirlenerek hizmet ici .
faaliyetleri her yil egitimlerin her yil Insan Kay. Egt. Tim Egitim Programi ve| Her Yil Aralik
planlanarak yiiratilmeli giincellenerek Mid Birimler Egitim Dokaman Ayi Sonu
ve gerektiginde planlanmasi ve
guincellenmelidir. altyapisinin hazirlanmasi
saglanacaktr.
Personelin yeterlil e |Personelin yeterlilik ve performanslarinin Kos.3.6.1 Mevzuat hiikiimleri
performansi bagl oldugu |degerlendiriimesi ve sonuglarin paylagiimasina k, ic kontrol
y6neticisi tarafindan en  |yénelik bir diizenleme bulunmamaktadir. sistemi mudurlik
az yilda bir kez performans
degerlendirilmeli ve degerlendirmesi
degerlendirme sonuglari verilerinden hareketle, insan Kaynaklari
personel ile tiim middrliklerden ve Egitim
gorusulmelidir. katihmcilarin yer alacagi Madarluga Tum Pfrformaﬁs
- Degerlendirme 2025 Aralik
performans Birimler
degerlendirme sistemi Mali Hizmetler Rapoien
olusturulmasi Midurliga
calismalarina
baslanilmalidir.
Personel performans
degerlendirme kriterleri
belirlenmelidir.
Performans Personelin yeterlilik ve performanslarinin Kos.3.7.1 Performans
degerlendirmesine gére | yegerlendirilmesi ve degerlendirme sistemi ile
performansi yetersiz 0 o] P p
bulunan personelin In pay yonelik bir di uyumlu olacak'§ekllde e (e
performansini bulunmamaktadir. Odul Yonergesi VV
gelistirmeye yonelik hazirlanmali, performansi ve Egitim
. - " Midurliga Tim SN .
onlemler alinmali, yiiksek yetersiz bulunan - Odiil Yonergesi
performans gosteren personelin performansini Birimler
personel igin gelistirmeye yénelik Mali Hizmetler
gelistirilmelidir.
Personel istihdami, yer | >Personel istihdami, list gorevlere atanma, 6zlik [Kos.3.8.1 Personel istihdami, yer
degistirme, Ust gorevlere [haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iligkin degistirme, Ust gorevlere
atanma, egitim, onemli hususlar, yurirliikteki mevzuat kapsaminda atanma, egitim,
performans gerceklestiriimektedir. Yer degistirme islemleri ise performans
degerlendirmesi, 6zlik  [talepler ve miidirliklerin ihtiyaglar dogrultusunda degerlendirmesi, 6zliik
haklari gibi insan yapilmaktadir. haklari gibi insan
kaynaklari yonetimine > Personel performansini 6lgme ve kaynaklari ynetimine . .
iliskin 6nemli hususlar degerlendirmeye yénelik kamu kurumlarina has iliskin 6nemli hususlara e (g (52 Tum Birimler Bildirim Surekli

yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.

teblig, yonetmelik, genelge ve benzeri diizenleme
Imadigindan hayata gegiril

>Yillik egitim plani kapsaminda egitim planlamasi

yapilmaktadir.

> BIKEP(Bursa insan Kaynaklari ve Egitim

Platformu)toplantisi diizenlenmistir

ait yazil prosediirler
olusturularak personele
duyurulacaktir.
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Standart Kod
No

Kamu ig Standart ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

goriilen Eylem
ve Eylemler

Sorumlu Birim
veya
Cahsma
Gurubu
Uyeleri

isbi
Yapacak

Gikt/Sonug

Tamanlanma

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

is akis siireglerindeki imza

Belediye genelinde is akis stireclerindeki imza ve
onay mercileri belirlenmis olup organizasyon
degisiklikleri nedeni ile revize edilmesi

Mali Hizmetler

Aciklama

ve onay mercileri gerekmektedir. Sureg tanimlarina bagh  [Mudurlaga is Akis Semalar
belirle:meli ve personele imza Yetkileri Yonergesi ile temel stireglereiligkin Kos .4.1.1 |olarak is Akis Semalari insan Kaynaklari | Tim Birimler |Siireg 2025 May!
d imahd P imza ve onay mercileri belirlenmis ve personele olusturularak. ve Egitim Tanimlamalari
uyurulmahdir.
v duyurulmustur. Bu kapsamda ilgili ydnergenin Mudurluga
Belediye genelinde i¢ kontrol ve is akis stiregleri ile
iligkilendirilmesi ¢alismasi baglatiimigtir.
Yetki devirleri, Gst Ust yonetici tarafindan yetki devri genelgesi
Gnetici tarafindan ayinlanmis olup ilgililere duyurulmustur.
v . IR 5 p. g 4 5 . Mevcut durum makul
belirlenen esaslar Gerektiginde revize yapilmaktadir. Tum personelin . P,
. " L . . glvenceyi sagladigindan
cercevesinde devredilen [kullanmasi igin ise G6rev Devri Rapor Formu o
. . S R, yeni bir diizenleme veya
yetkinin sinirlarini hazirlanip izin dilekgeleri ile iligkilendirilmistir. Tim
" . PR S uygulamaya gerek
gosterecek sekilde yazili - [mudrliklere yazi ile bildirilmis ve yapilan
. . bulunmamaktadir
olarak belirlenmeli ve toplantilarda tanitimi yapilarak kullanilmaya
ilgililere bildirilmelidir. baglanmistir.
D“evredllef:ek Yetkl ilgili Yasalar, gorev v% gall_sma Vst dmn el
Yetki devri, devredilen yonetmelikleri ve organizasyon semasi lizerinden giivenceyi sagladigindan
vetkinin Gnemiile hlyerar?lk kader?ellen.'v |g|n§e bel‘l‘rlenme!qedlr: yeni bir diizenleme veya
uyumlu olmalidir. Devredilen yetkinin 6nemine gore yetki devri uygulamaya gerek
yapilmaktadir. bulunmamaktadir
Mevzuat uyarinca yapilan yetki devirlerinde s6z
. . v f P , v . Mevcut durum makul
Yetki devredilen personel [konusu uyuma dikkat edilmektedir ayni zamanda . P
. e . - R giivenceyi sagladigindan
gorevin gerektirdigi bilgi, |yetki devri yapilan makam, yetki veren makama e
. N L N N yeni bir diizenleme veya
deneyim ve yetenege y6netim kademesinde en yakin pozisyonda yer alan uygulamaya gerek
sahip olmalidir. personel arasindan segilmektedir. V3 VR
bulunmamaktadir
Yetki devredilen
personel, yetkinin Yetki devirlerinde devir alan ile devir eden arasinda Yetki devirlerinde Mevcut durum makul
kullanimina iliskin olarak [bilgi akisi saglanacak, yetki devri onayinda yetki yetkinin kullanimi,yetkiyi Yetki Devri glivenceyi sagladigindan
belli donemlerde yetki devrinin stresine, sinirlarina ve hangi periyotlarla |Kos.4.5.1 devralan tarafindan Tim Birimler Tam Birimler Onavlar yeni bir dlizenleme veya
ylari

devredene bilgi vermeli,
yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

yetki devralanin raporlama yapacagi hususlarina
yer verilecektir

devredene
raporlanmalidir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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RISK DEGERLENDIRME
STANDARTLARI




Il - RiSK DEGERLENDIRME

Standart Kamu i¢ Standart
Kod No ve Genel Sarti

Mevcut Durum

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Ongoriilen Eylem
ve Eylemler

isbil
Yapacak
Birim

Gikti/Sonug

Tamanlanma

Agiklama

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olugsturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgilebilir hedefler saptamak,
performanslarini lgmek, izlemek ve
deger endirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.

5018 sayili Kanun, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Kamu
idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
gibi mevzuatlar dogrultusunda, 2020-
2024 Orhangazi Belediyesi Stratejik Plani
kurum iginde Baskan, Bagkan
Yardimcilari, Middrler ve Stratejik plan
¢alisma grubunun ortak galismasi
sonucunda, paydas analizleri yapilarak
katiimci yontemlerle hazirlanmistir.
Belediye meclisinde kabul edilerek
uygulamaya konmus ve kamuoyu ile
paylasilmistir.

Rds.5.1.1

2025-2029 Stratejik Plan
yapilirken i¢ ve dig paydas
anketi yapilacaktir

ig ve Dig
Paydaslar

Anket
Dokiimanlari

2024 Haziran

idareler, yiiriitecekleri program,
faaliyet ve projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini performans hedef
ve gostergelerini iceren performans
programi hazirlamalidir.

Belediyemizce Hazirlanaan Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik,
Performans Programi Hazirlama Rehberi,
Biitce ve Performans Programi ile Kesin
Hesap ve Raporlama islemleri Yonergesi
geregi Stratejik Plana uyumlu olarak yillik
performans programlari hazirlanmakta,
uygulanmakta ve kamuoyu ile

p

Mevcut durum makul giivenceyi
sagladigindan yeni bir
duizenleme veya uygulamaya
gerek bulunmamaktadir

idareler, biitgelerini stratejik
planlarina ve performans
programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

Belediyemiz biitcesi mevzuat
huktimleri dogrultusunda stratejik
plan ile performans programina
uygun olarak hazirlanmaktadir

Mevcut durum makul giivenceyi
gladigindan yeni bir

duizenleme veya uygulamaya
gerek bulunmamaktadir

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan ve
performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

> Belediyemizde birimler tarafindan
yuritilen faaliyetler, Stratejik Planda ve
Performans Programinda 6ngoériilen
hedefler ve Baskanlik Makaminin
talimatlari cergevesinde yurttilmektedir.
Birimlerin faaliyet raporlari Mali
Hizmetler Mudiirligi ve Yazi isleri
Miidiirligu tarafindan tarafindan
konsolide edilerek Baskanlik Makamina
ve Meclise sunulmaktadir.

> Amag ve hedeflere ulasmak i¢in
belirlenen faaliyetler dogrultusunda yillik
bitge tahmini yapiimaktadir.

Mevcut durum makul giivenceyi
sagladigindan yeni bir
duizenleme veya uygulamaya
gerek bulunmamaktadir

Yoneticiler, gorev alanlar
cercevesinde idarenin hedeflerine
uygun ozel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir

Belediyemiz Stratejik Plani tim
yéneticilerin katiimi ile hazirflanmistir ve
midurliikler idarenin hedeflerine uygun
ozel hedefler belirlemistir. Ayni zamanda
performans programi hazirliklari
sirasinda birim yoneticileri tarafindan
gerekli durumlarda gérev alanlari igin
6zel hedefler belirlemekte ve personele
duyurmaktadir.

Mevcut durum makul giivenceyi
sagladigindan yeni bir

| veya
gerek bulunmamaktadir

idarenin ve birimlerinin hedefleri,
spesifik, ol¢tlebilir, ulasilabilir, ilgili
ve sireli olmalidir.

Belediyemizin hazirlamis oldugu Stratejik
Plan ve performans proglari ile kurum
duzeyinde bir degerlendirme s6z
konusudur. Miidurlik bazinda belirlenen
hedefler spesifik, élctilebilir, ulagilabilir,
ilgili ve surelidir.

Kurumumuzun hazirlamis oldugu
Stratejik Planda belirlenen hedefler
spesifik, olculebilir, ulasilabilir, ilgili ve
surelidir.

Rds.5.6.1

Stratejik plan her yil diizenli Mali
olarak izlenecek ve Hizmetler
raporlanacaktir Madurlugu

Tam
Birimler

Stratejik Plan
izleme Raporu

6 Ayda bir
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KAMU iG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM

Sorumlu Birim

veya isbirl
Standart o Ongériilen Eylem Yapacak
Kamu i¢ Standart ve Genel Sarti Mevcut Durum . u Galisma p a
Kod No ve Eylemler Gurubu Birim

Cikti/Sonug Tamanlanma Agiklama

Uyeleri

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri
belirlemelidir.

idareler, her yil sistemli bir sekilde Rds.6.1.1 2025-2029 yillan Stratejik Mali Tam Risk Belirleme ve Aralik
Birimler Oylama Formu 2025

amag ve hedeflerine ydnelik riskleri |>Orhangazi Belediyesi Risk Strateji Planda belirlenecek olan Hizmetler

belirlemelidir. Belgesi hazirlanmig olup tiim yonetici ve yeni amag ve hedeflerimize | Mudirlugu
personele duyurulmustur. yonelik riskler
> Kurumun amag ve hedeflerine yonelik belirlenecektir.
risklerin tespit edilmesi igin her birimin
faaliyetlerine iliskin riskler, siireg Rds.6.1.2 idare Risk Koordinatdrii ve Mali Tim idare Risk Nisan
sahipleriyle is akislari ve siiregler Birim Risk Koordinatérleri Hizmetler Birimler | Koordinatorii ve 2025
uzerinden beyin firinasi yéntemiyle belirlenmis olup revize Madarlagu Birim Risk
belirlenmeye baslanmistir revize edilmesi edilmesi gerekmektedir. Koordinatérleri
gerekmektedir. Listesi

> Kurumumuzun amag ve hedeflerine
yonelik risklerin belirlenmesi igin idare
Risk Koordinatorii ve Birim Risk
Koordinatérleri belirlenmis olup revize
edilmesi gerekmektedir.

Risklerin gergeklesme Olasiligi ve >Risklerin gergeklesme olasiligi ve Rds.6.2.1 Risk belirleme ¢alismalari Mali Tim Konsolide Risk Aralik
muhtemel etkileri yilda en az bir kez |muhtemel etkileri, risk belirleme bittikten sonra yilda bir kez Hizmetler Birimler Raporu 2025
analiz edilmelidir. calismalari esnasinda analiz yapilacaktir Mudarlagu
degerlendiriimektedir ancak yillik
analizler yapilmamigtir.

> Risk belirleme calismalari bittikten
sonra yilda bir kez analiz yapilacaktir.

Risklere karsi alinacak 6nlemler >Slreg sahipleriyle yapilan ¢alismalarda |Rds.6.2.2 Risk belirleme galismalari Mali Tim Eylem Plani Aralik
belirlenerek eylem planlari belirlenen riskler igin Gnlemler bittikten sonra eylem plani Hizmetler Birimler 2025
olusturulmalidir. belirlenmistir, risk belirlenmeyen olusturulacaktir Mid
stregler igin ise risklerin belirlenip

onlemlerin alinmasi gerekmektedir.
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KAMU iG KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI / 2024 -2025

Ill- KONTROL FALIYETLERI

Standart Kod
No

Kamu i¢ Standart ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Kontrol stratejileri ve ydntemleri: idareler, hedeflerine ulasi

Eylem
Kod No

Ongériilen Eylem
ve Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Galisma
Gurubu
Uyeleri

isbirligi
Yapacak
Birim

may! amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yo

Cikti/Sonug

ntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri |Her birim tarafindan faaliyet Kfs. 7.1.1 [Her bir faaliyetin Mali Tum Yoéntem ve 2025 Aralik
i¢in uygun kontrol strateji |alanlari ve riskleri ile ilgili gerceklestiriimesinde Hizmetler Birimler Stratejiler
ve yontemleri (duzenli onleyici, yonlendirici, tespit edici farkl riskler var Madurliagi
gozden gegirme, ve duzeltici kontrol stratejisi ve olacagindan bu riskler
ornekleme yoluyla yontemi secilerek bunlarin icin standartta belirtilen
kontrol, karsilastirma, uygulanmasi saglanacaktir. kontrol strateji ve
onaylama, raporlama, yontemlerinden uygun
koordinasyon, olanlar ayri ayri ya da
dogrulama, analiz etme, birlikte kullanilmahdir.
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
Kontroller, gerekli Belediyemizde kapsaml mali Mevcut durum
hallerde, islem 6ncesi kontroller, 6n mali kontrol, makul glivenceyi
kontrol, stireg kontrolii ve|6deme asamasinda sagladigindan yeni
islem sonrasi kontrolleri |gergeklestirilen kontroller bir diizenleme veya
de kapsamalidir. uygulanmakta ve harcama uygulamaya gerek
birimlerincede stireg kontrolleri bulunmamaktadir
gerceklestiriimektedir.
Kontrol faaliyetleri, Belediyemiz varliklarinin Mevcut durum
varliklarin dénemsel dénemsel kontrolu ve makul glivenceyi
kontroltnti ve guvenliginin saglanmasi islemleri sagladigindan yeni
guvenliginin saglanmasini [mevzuat gergevesinde bir diizenleme veya
kapsamalidir yuratulmektedir. Kontrol ve uygulamaya gerek
guvenliginin saglanmasi bulunmamaktadir
amaciyla gerekli bilgisayar
yazilimlari kullanilmaktadir.
Taginir ve tasinmazlarla ilgili
envanter kayitlar
tutulmaktadir.Yil sonlarinda
Harcama Birimi Yonetim
Cetvelleri ve Taginir Kesin Hesap
Cetveli hazirlanmaktadir.Taginir
Konsolide Gérevlisi tarafindan
Mudurliklerde gergeklestirilen
tim tasinir islemleri en az yilda
1 defa kontrol edilmekte, bu
kontroller Sayim Tutanaklariyla
kayit altina alinmaktadir.
Belirlenen kontrol Belirlenen kontrol yonteminin  |Kfs.7.4.1 |Fayda-maliyet analizleri Tim Tim Fayda Maliyet | Siirekli Eylem
yonteminin maliyeti maliyetinin beklenen faydayi yapilmalidir. Sonuglara Birimler Birimler Analiz Raporu
beklenen faydayi agmamasi i¢in fayda/maliyet gore kontrol yontemi
asmamalidir. analizleri yapilacaktir. belilenmelidir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali,
glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
idareler, faaliyetleri ile Tim faaliyetler ile mali karar ve | Kfs.8.1.1 |Faaliyetler ile mali karar Mali Tim prosediirler 2025 Kasim
mali karar ve islemleri islemler hakkinda yazili ve islemler hakkinda Hizmetler Birimler
hakkinda yazili prosediirler belirlemek amaciyla yazili proseddirler Mudurligu
prosediirler is streglerine iligkin is akis belirlemek amaciyla is
belirlemelidir. semalari diizenlenecektir. streglerine iligkin is akis
semalari
duzenlenmelidir.
Proseddirler ve ilgili Hazirlanan is akis semalari ve Kfs.8.2.1 [Mevcut i akis semalari Mali Tum prosedurler 2025 Kasim
dokiimanlar, faaliyet veya |prosedirler faaliyet veya mali ve proseddrler, islemin Hizmetler Birimler
mali karar ve islemin karar ve islemin baglamasi, baslamasi, uygulanmasi | Mudirligi
baslamasi, uygulanmasi  |uygulanmasi ve ve sonuglandiriimasi
ve sonuglandiriimasi sonuglandiriimasi agamalarini agamalarini kapsayacak
asamalarini kapsamalidir |kapsayacak sekilde sekilde tasarlanmalidir.
tasarlanacaktir.
Prosediirler ve ilgili Hazirlanan is akis semalari ve Kfs.8.3.1 |Hazirlanan prosedir ve Mali Tum Prosedurler ve | 2025 Kasim
dokiimanlar, giincel, prosediirler, giincel mevzuata dokiimanlar gtincel Hizmetler Birimler ilgili dokumanlar
kapsamli, mevzuata gore surekli kontrol edilip mevzuata gore surekli Mudarlagu

uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve
ulagilabilir olmalidir

glincellenmekte ve yazili olarak
personele duyurulacaktir.

kontrol edilecek, yazi
olarak personele
duyurulacak ve her yil
basinda bilgilendirme
toplantilari yapilmalidir.
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Standart Kod
No

Kamu ig Standarti ve
Genel Sart

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
ve Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Gurubu
Uyeleri

Yapacak
Birim

Cikti/Sonug

Kfs.9

Gorevler ayriligi:Hata, eks|

iklik, yanlishk, usulstizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler
edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.

ile mali karar ve islemlerin on

aylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol

Kfs.9.1

Her faaliyet veya mali
karar ve iglemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkl kisilere
verilmelidir

>5018 sayili Kamu Mali
Y6netim Ve Kontrol Kanunu
geregi her faaliyet veya mali
karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gérevleri igin
otokontroli saglayacak sekilde
islerin farkl kisiler tarafindan
yapilmasi saglanmaktadir.

> Harcama yetkililerince,
gergeklestirme gorevlileri ve
birim taginir kontrol, birim
tasinir kayit yetkilileri yazi ile
belirlenmektedir.

> Birimlerde mali karar ve
islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol iglerinin farkl personele
verilmesine 6zen gosterilmistir
her personel igin gorev tanimi
ve dagilim gizelgeleri
olusturularak yedek personeller
belirlenmistir.

Mevcut durum makul
glivenceyi
sagladigindan yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

Kfs.9.2

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrihigi ilkesinin
tam olarak
uygulanamadigi idarelerin
yoneticileri risklerin
farkinda olmali ve gerekli
6nlemleri almalidir.

>Personel eksikligine bagh
olarak gorevler ayriligi ilkesinin
tam olarak uygulanamadigi
herhangi bir durum s6z konusu
degildir.

>Belediye birimlerinin personel
ihtiyaci olustugu zaman, gerekli
ihtiyaglari insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurltgine
iletilmektedir.
Gorevlendirmeler, yeni personel
temini ile giderilmeye
calisiimaktadir.

Mevcut durum makul
guvenceyi
sagladigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

Kfs.10

Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirle

re uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Kfs.10.1

Yéneticiler, prosedurlerin
etkili ve strekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapmalidir

Prosediirlerin etkili ve stirekli bir
sekilde

uygulanmasi igin gerekli olan
kontroller

yoneticiler mevzuat
cergevesinde

yapilmaktadir.

Mevcut durum makul
glvenceyi
sagladigindan yeni bir
duizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

Kfs.10.2

Kfs.11.1

Yoneticiler, personelin ig
ve igslemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulstizliiklerin
giderilmesi igin gerekli
talimatlari vermelidir.

Personel yetersizligi,
gegici veya surekli olarak
gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganusti durumlar gibi
faaliyetlerin stirekliligini
etkileyen nedenlere karsi
gerekli dnlemler
alinmalidir.

Belediyemizde yapilan tim is ve
islemler birim yoneticilerinin
incelemesi ve onayindan
gecmektedir. Personelin is ve
islemleri paraf, imza, onay gibi
evrak takibi hiyerarsik
kontrollerle izlenmekte, is ve
islemleri onaylayan yoneticiler
yapilan bu kontroller sirasinda
tespit edilen hatalari geri
bildirerek diizeltme yoluna
gitmektedir.

Personel eksikligine bagli olarak
gorevler ayriligi ilkesinin tam
olarak uygulanamadigi herhangi
bir durum s6z konusu degildir.
Belediye birimlerinin personel
ihtiyaci olustugu zaman, gerekli
ihtiyaglari insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurltgine
iletilmektedir.
Gorevlendirmeler, yeni personel
temini (s6zlesmeli personel veya
nakiller) ile gideriimeye
cahsilmaktadir.

Kfs.11.1.1

Olaganustu durumlarda
faaliyetlerin surekligini
saglamak amaciyla Affet
ve Acil Durum Planinda
yer alan gerekli bilgilerin
(arag-gereg tablosu,
yetkili personel tablosu,
birim personel sayilari
tablosu)glncellemesi
yapilacaktir.

linsan
Kaynaklari ve
Egitim
Madurlaga

Tim
Birimler

1 Gorev Dagilim
Cizelgeleri

2. Egitim
Faaliyetleri

3. Guncellenmis
yetkili personel
listesi

4. Guncellenmis
birim personel
sayilari tablosu

Gerektiginde

Mevcut durum makul
glivenceyi
sagladigindan yeni bir
dlzenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil
personel
gorevlendirilmelidir.

Kanuni izin, gegici gorey, disiplin
uygulamasi veya gérevden
uzaklastirma nedeniyle
gorevlerinden ayrilanlarin yerine
usulline uygun olarak asgari asil
personeldeki sartlari haiz vekil
personel gorevlendirilmektedir.

Mevcut durum makul
glivenceyi
sagladigindan yeni bir
duizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleride igeren
bir rapor hazirlamasi ve
bu raporu gérevlendirilen
personele vermesi
yo6netici tarafindan
saglanmalidir.

Bilgi sistemlerinin
surekliligini ve
glivenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Gorevinden ayrilan personelin
yirattugu gorevin 6nemlilik
derecesine gore gerekli belgeleri
de igerecek sekilde goreviyle
ilgili raporlar hazirlatilip yerine
gorevlendirilen personele teslim
edilmesi konusunda stireklilik
saglanacak, bu genel sart ile ilgili
uygulamaya yeni baglanmistir.

>Bilgi islem Birimi giivenlik
politikalari gergevesinde
kurumsal ag guivenlik duvari ve
ilgili giincel anti virts
programlari ile gerekli ve yeterli
tedbir alinacaktir.

> Server sistem odasi giivenlik
kamerasi ile izlenmektedir.
Sistem odasina girisler sifre ile
ve yetkili personel tarafindan
yapilmaktadir. Yedekleme
sistemi kurulmus olup, buttin
sunucularin yedegi alinmaktadir.
Sunucularin herhangi birinde
sorun oldugunda yedegine
donilmektedir. > Bitiin
sistemlerin periyodik bakim ve
guncellemeleri stirekli
yapilmaktadir ve yapilmaya
devam edilecektir.

> SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi giincellenme
calismalari yuratilmelidir.

> Bilgi ve iletisim guivenligi
alanindaki Cumhurbagkanhgi
Genelgesi dogrultusunda
calismalar yurdtilmektedir.

Kfs.11.3.1|Bu genel sart ile ilgili Tam Tim Gorev Devri Gerektiginde
uygulamaya yeni Birimler Birimler Rapor Formu
baglanmigtir.
Destek Hizm. Tum Yazili
T ——— - Md. Birimler  [prosediirler, T
ilgi glivenligi prosedtrd| . . emmuz
Kfs.12.1.1 (Bilgi Islem)
s olusturulacaktr. g 2024
Destek Hizm. Tum
Ki bilgi glivenligi iri
442 pottiast (gt Politikasi 2024
edilecektir
Destek Hizm. Tum
Md. Birimler
(Bilgi islem)
iSO 27001 Bilgi Giivenligi
Yénetimi Si .
Kfs.12.1.3 Bzreetl::mldsi::meen;:]recinin S0 27001 Aralik
S O Belgesi 2024

tamamlanmasi
saglanacaktir

Bilgi sistemine veri ve
bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulstizliklerin
6nlenmesi, tespit
edilmesi ve dizeltiimesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmahdir.

> Belediyemizde kullanilan bilgi
yonetim sisteminde modiiller
bazinda veri girisi, sorgulama ve
raporlama kullanici taniml
olarak isletilmektedir.

> Veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmistir.
Tim kullanicilar programlara
kisisel sifre ile girebilmekte
yapilan tim islemlerin kim
tarafindan kaydedildigi veya
degisiklik yapildig
izlenmektedir. Yetkisiz erisimler
engellenmektedir.

> Hata ve usulsuzliiklerin,
tespit edilmesi amaci ile yapilan
islemlerin log kayitlar
tutulmaktadir.

Mevcut durum makul
glivenceyi
sagladigindan yeni bir
duizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

idareler bilisim
yonetisimini saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

>Biligim yonetimine yonelik
belediyemizde web, ortak alan,
mail, telefon, gesitli bilgi
yonetim sistemi programlari gibi
iletisim kanallari aktif olarak
kullaniimaktadir ve strekli takibi
saglanip aksaklik oldugu
durumlarda ilgili mtdurlikle
gorusulerek giderilmesi
saglanmaktadir.

Mevcut durum makul
glivenceyi
sagladigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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BILGI VE ILETISIM
STANDARTLARI




KAMU iC KONTROL

NDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI /

IV - BiLGI iSLEM

Sorumlu
. Ongérillen Birim veya isbirligi
Standart |Kamu I¢ Standart ve Genel Meveut Durum Eylem Evlem Calisma Yapacak Cikt/Sonu Tamanlanm Acklam:
Kod No Sart Kod No U Gurubu Birim g a HIAEE
ve Eylemler "
Uyeleri
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
Bis.13 memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bis.13.1 idarelerde, yatay ve dikey i¢ Mevcut durum makul
iletisim ile dig iletisimi >Yatay ve dikey ig/dis iletisim web, glvenceyi
kapsayan etkili ve surekli ortak alan, mail, telefon, yonetim bilgi sagladigindan yeni bir
bir bilgi ve iletisim sistemi sistemlerijgibilcesitllilstisimlkanallar dizenleme veya
olmalidir. ve programla'rl ile saglanmistir. sl pEre

> Kurumsal Iletisim Ag1 Semasi bulunmamaktadir
olusturulmustur.

Bis.13.2 Yoneticiler ve personel, Kurumumuzda yeterli bilgi ve iletisim Mevcut durum makul
gorevlerini yerine sistemi mevcuttur. Mevcut bilgi ve glivenceyi
getirebilmeleriigin gerekli [iletisim sisteminde yonetici ve sagladigindan yeni bir
ve yeterli bilgiye zamaninda [personel yetki sinirlari igerisinde duizenleme veya
ulasabilmelidir. gerekli veyeterli bilgiye ulasabil- uygulamaya gerek

mektedir. Kurum igi ve kurum disi bulunmamaktadir
kamu kuruluglari ile yapilan veri

paylasim entegrasyonlari ile

yoneticiler ve personel, gérevlerini

yerine getirebilmeleri icin gerekli ve

yeterli bilgiye zamaninda

ulasabilmektedir.

Bis.13.3 Bilgiler dogru, guvenilir, Belediye Otomasyon Sistemimiz Mevcut durum makul
tam, kullanisli ve mevzuat ve Uluslararasi standartlara guvenceyi
anlasilabilir olmalidir. gore glincellenmekte ve standardi sagladigindan yeni bir

karsilamaktadir. Kullanilan Yonetim dizenleme veya
Bilisim Sistemi ile faaliyet raporlari, uygulamaya gerek
performans esasl bitge ile ortaya bulunmamaktadir
konulan bilgilerin dogru, giivenilir

,tam, kullanish ve anlasilabilir

olmasina 6zen gosterilmektedir. Veri -

bilgi giris yetkilendirmeleri yapiimak-

tadir ve strekli gincellenmektedir.

Kurumda c¢alisan ya da yeni baslayan

personelin belediye bilgi sistemi

yetkileri sinirlandiriimistir.

Bis.13.4 Yoneticiler ve ilgili Ust yéneticilerin ve yetkilendirilmis Mevcut durum makul
personel, performans personelin performans programi ve glivenceyi
programi ve bitgenin bitgenin uygulanmasi ile kaynak sagladigindan yeni bir
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere; Hali dlzenleme veya
kullanimina iligkin diger hazirda kullanilan stireg yonetimi uygulamaya gerek
bilgilere zamaninda programi lizerinden, Madurliik bulunmamaktadir
erisebilmelidir. toplantilari, Gst yénetim toplantilari,

Performans Programi izleme
raporlari, Stratejik Plan izleme
Raporlari ve yillik Faaliyet Raporlari
Uzerinden zamaninda
erisilebilmektedir.

Bis.13.5 Yonetim bilgi sistemi, Yonetim Bilgi Sistemi tiim ihtiyag Mevcut durum makul
yonetimin ihtiyag duydugu |duyulan bilgileri raporlayabilmektedir, guvenceyi
gerekli bilgileri ve raporlari |ayrica gerek duyulan raporlar sagladigindan yeni bir
tretebilecek ve analiz istenildigi zaman giincelleme diizenleme veya
yapma imkani sunacak yapilabilmektedir. uygulamaya gerek
sekilde tasarlanmalidir. bulunmamaktadir

Bis.13.6 Yoneticiler, idarenin idarenin misyon, vizyon ve amaglari  |Bis. 13.6.1 [KOS 2.1.1 ayni
misyon, vizyon ve amaglari |gergevesinde yillik performans eylem belirlen-
cercevesinde beklentilerini [hedeflerini hazirlayan mudurltkler mistir. Kurumun
gorev ve sorumluluklari birim galisanlari ile durumu misyon, vizyon i
kapsaminda personele paylasmaktadir. ve temel deger- . Mlsyon,
bildirmelidir. Belediyemizin Misyonu, vizyonu ve lerini iceren ,Ma“ Tim V7RI %

Stratejik Amaglari Stratejik Planda yer belgelerin tim Hll.zr?et_,lft Birimler t(fmel . 2024 Mart
almakta olup web sayfamizda hizmet alanla- Rudunu=y . Glegate
o iceren belge
yayinlanmistir. rinda gorundr
olacak sekilde
bulundurulmasi
saglanacaktir.)

Bis.13.7 idarenin yatay ve dikey Belediyemizde kullanilan kitle iletisim |Bis.13.7.1
iletisim sistemi personelin |araglari alt kademeden birimlerince
degerlendirme, éneri ve kullaniimakta olan elektronik iletisim Calisan insan
sorunlarini iletebilmelerini [araglari ve kurumsal iletisim memnuniyet Kaynaklarive| Tiim Anket
saglamalidir. yontemleri en alttan en diste tim anketi Egitim Aty |[EEED Sz AP,

calisanlarin degerlendirme, 6neri ve yapilacaktir. Midirligi

sorunlarini iletebilmelerine uygundur.
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Sorumlu s
M .. Isbirligi
A Ongoriilen Birim veya
Standart |Kamu i¢ Standart ve Genel Eylem Yapacak Tamanlanm
Mevcut Durum Eylem Calisma " Cikti/Sonug Aciklama
Kod No Sart Kod No Birim a
ve Eylemler Gurubu
Uyeleri
Bis.14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bis.14.1 idareler, her yil, amaglari, [Belediyemiz orta uzun vadeli amag Mevcut durum makul

hedefleri, stratejileri,
varliklar, yikimltltkleri ve
performans programlarini
kamuoyuna agiklamalidir.

hedef ve stratejilerini, stratejik plan,
her yil igin olusturulan ve o yilki
hedefleri iceren Performans
Programlari ile yakamltltklerini,
mevzuatta belirtilen hususlar
cergevesinde hazirlamakta ve
kamuoyu ile paylasmaktadir.

glivenceyi
sagladigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

Bis.14.2 idareler, bitgelerinin ilk alt1 [Biitce Gergeklesmeleri Raporu Mevcut durum makul
aylik uygulama sonuglari,  |internet sayfamizda yayinlanmaktadir glivenceyi
ikinci alt aya iligkin sagladigindan yeni bir
beklentiler ve hedefler ile duzenleme veya
faaliyetlerini kamuoyuna uygulamaya gerek
agiklamalidir. bulunmamaktadir
Bis.14.3 Faaliyet sonuglari ve Her yil performans hedef ve Mevcut durum makul
degerlendirmeler idare gerceklesme sonuglarini igerecek guvenceyi
faaliyet raporunda sekilde hazirlanan idare faaliyet sagladigindan yeni bir
gosterilmeli ve raporu Nisan ayinda belediye duzenleme veya
duyurulmalidir. meclisine sunulmaktadir. Faaliyet uygulamaya gerek
raporu onaylandiktan sonra kurum bulunmamaktadir
web sayfasindan yayinlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Bis.14.4 Faaliyetlerin gozetimi >Kurum dizeyinde yapilan Mevcut durum makul
amaciyla idare iginde yatay [galismalar igin yatay ve dikey guvenceyi
ve dikey raporlama agi yazi |raporlama surekli yapiimakta olup sagladigindan yeni bir
olarak belirlenmeli, birim  |raporlama sistemini gosteren sema dizenleme veya
ve personel, gérevleri ve hazirlanmalidir. uygulamaya gerek
faaliyetleriyle ilgili >Her birimde, birim faaliyet raporu bulunmamaktadir
hazirlanmasi gereken surecini ylrutecek bir personel
raporlar hakkinda belirlenmis ve gorevlendirilmistir.
bilgilendirilmelidir. ilgili personele hazirlanacak raporlarla
ilgili bilgilendirme egitimleri verilmis
ve ilgili birim koordinasyonu ile
calisiimaktadir.
> Her yilin ilk 6 ayi igin stratejik plan
izlenir ve raporlanir. Her yil sonunda
da stratejik plan degerlendirme
raporu hazirlanarak hem ust
yonetime hem de T.C.
Cumbhurbaskanhg Strateji ve Butge
Baskanligina sunulur. Ayda bir ara
rapor ve yilda bir de yillik rapor ust
yonetime sunulmaktadir.
) Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandiriidigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip
EisSS olmalidir.
Bis.15.1 Kayit ve dosyalama sistemi, | Kayit ve dosyalama Devlet Arsivleri
elektronik ortamdakiler Genel Mudurlagunun belirledigi
dahil, gelen ve giden evrak |standart dosya planina uygun
ile idare igi haberlesmeyi | yapilmaktadir. Elektronik ortam
kapsamalidir. (EBYS) ve dokiimanlarin arsivlenmesi
seklinde gergeklestiril-mektedir.
Elektronik ortamda sayisal platform-
larda Uretilen dokiimanlari sisteme
dahil ederek sureci baslatmaktadir.
Bu siiregte dokiiman olusturulmasi ve
ilgili dokiimanla gergekles-tirilen tiim
islemlerin bitip arsivlienmesine kadar
gegen tum adimlari kapsayan bir alt
yapi kurulmus oluptur
Bis.15.2 Kayit ve dosyalama sistemi | Kayit ve dosyalama sistemi, standart Mevcut durum makul

kapsamli ve giincel olmali,
yOnetici ve personel
tarafindan ulagilabilir ve
izlenebilir olmalidir.

dosya sistemi EBYS tizerinden tim
birimlere uygulanmistir. Yonetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir durumdadir. Gincelligi
stirekli olarak saglanmaktadir.

glivenceyi
sagladigindan yeni bir
diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir
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Standart
Kod No

Kamu ig Standarti
ve Genel$art

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen
Eylem

va Fulamlar

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Gurihn

isbirligi
Yapacak
Birim

Gikti/Sonug

Tamanlanma

Aciklama

Bis.15.3

Kayit ve dosyalama sistemi,
kisisel verilerin givenligini
ve korunmasini
saglamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemine erisim
ve kullanim yetkileri tanimlanmigtir.
Kisiye 6zel yetki ve sifreleme
verilmekte olup, yetkilendirme
islemleri de yetkili kisilerce
yapilmakta ve takip edilmektedir.
Yetkilendirme stireci ile kimin hangi
yetkiye sahip olup olmayacagi
belirlenmektedir. Dogal afet, yangin
vb. durumlarda evrak ve bilgi kaybi
yasamamak adina veriler anlik olarak
yedeklenmektedir.

Bis.15.3.1

Elektronik Arsiv
Sisteminde
erisim ve kulla-
nim yetkileri
tanimlanacak ve
surekli gtincel-
lenecektir.

Tim
Birimler

Tam
Birimler

Erigim izinleri
Dosyasi

Mevcut durum makul
glivenceyi
sagladigindan yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

Bis.15.4

Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

>Belediyemizde Kayit ve dosyalama
sistemi; Standart Dosya Plani
Genelgesi 2005/7, Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik,
Basbakanlik Elektronik Belge
Standartlar Genelgesi(2008/16),
Elektronik Belge Yonetimi
Standardina uygun olarak
tasarlanmistir ve Standart Dosya
Sistemi EBYS tizerinden tim birimlere
uygulanmistir.

> Kayit ve dosyalama konusunda
personele gerekli egitimler verilmis ve
bilgilendirmeler yapilmistir. Konu ile
ilgili egitimlere devam edilecektir.

Mevcut durum makul
glivenceyi
sagladigindan yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

Bis.15.5

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandiriimali ve
arsiv sistemine uygun
olarak muhafaza
edilmelidir.

>Evrak kayit sistemi belediye
otomasyon sistemine entegre olarak
kullaniimakta olup, Elektronik Belge
Yonetim (EBYS) sisteminde, kurum
disindan gelen evraklar genel evrak
birimi personelleri tarafindan sisteme
kaydedilmekte ve diger birimlere
havale edilmektedir.

> Kurum igi yazismalarda evrak,
evraki olusturan personel tarafindan
sisteme kaydedilerek ilgili yerlere
sistem lzerinden havale edilmektedir.
EBYS sistemi kullaniciya Standart
Dosya Plani’na uygun kaydedip ve
siniflandirilarak arsivienmektedir.

v Yazisma kurallari konusunda
kurum ici egitim diizenlenmistir

Mevcut durum makul
glivenceyi
sagladigindan yeni bir
duzenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir

Bis.15.6

idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandiriimasi,
korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Arsiv ve Dokiimantasyon Sistemi
standartlara uygun olarak
olusturulmus olup entegrasyonu ve
gelistirilmesi igin ¢alismalar
surdurulmektedir. Elektronik arsive
gegis yapilmig ancak fiziksel arsivdeki
evraklarin tiimi heniiz elektronik
ortama aktarilmamistir konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir

Bis. 15.6.1

Fiziksel arsivdek|
evraklarin
tmiinin
elektronik
ortama
aktariimasi
islemine devam
edilecektir.

Yaz isleri
Mudtrlugu

Tum
Birimler

Sistem ciktisi

Aralik
2024
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Sorumlu .
. Eylem Ongoriilen Birim veya | Isbirligi
Standart |Kamu I¢ Standart ve Genel Meveut Durum Kod No Eylem Calisma Ya?écak Ciktn/Sonuc Tamanlanm ol
Kod No sarti Gurubu Birim a
ve Eylemler "
Uyeleri
Bis.16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usuls{izliik ve yolspizluklarin belirlengn bir diizen iginde bildirilnesini saglayadak yéntemler plusturmalidir.
Hata, usulsuzliik ve >657 sayili Kanun, 5237 TCK, 4483 Mevcut durum makul
yolsuzluklarin bildirim sayili Kanun, 3628 sayili Kanun, 5271 glvenceyi
yontemleri belirlenmeli ve |CMK Kanun, 4982 sayili Kanun,3071 sagladigindan yeni bir
duyurulmalidir. sayili Kanun, uygulanmaktadir. duzenleme veya
>Devlet Memurlarinin Sikayet ve uygulamaya gerek
Miuracaatlari Hakkindaki Yonetmelik, bulunmamaktadir
Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri
. ile Basvuru Usul ve Esaslari
e Hakkindaki Yonetmelik
uygulanmaktadir.
>isciler icin toplu s6zlesme
hukiimleri uygulanmaktadir.
Degerlendirmeler herkes igin adil, esit
mesafede ve gizli olarak
yapilmaktadir.
Yoneticiler, bildirilen hata, |>Sug teskil eden konularda 4483 Mevcut durum makul
usulsuizliik ve yolsuzluklar  |sayili Memurlar ve Diger Kamu guvenceyi
hakkinda yeterli incelemeyi |Gaorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda sagladigindan yeni bir
yapmaldir. Kanun Hukimleri, Devlet Memurlari duzenleme veya
Disiplin Amirleri Yonetmeligi uygulamaya gerek
Hikiimleri ve Kurum igi Disiplin bulunmamaktadir
. Amirleri Yonetmeligi htuktmleri
Bis.16.2
uygulanmaktadir.
> Kapsamli ve yeterli inceleme
Bagkanlik Makami onayi ile Muhakkik
tarafindan yapilmaktadir.
>Kurumda galisan isgiler igin toplu is
sozlesmesi hukumleri
uygulanmaktadir.
Hata, usulstzliik ve >657 sayili Kanun, 5237 TCK, 4483 Mevcut durum makul
yolsuzluklari bildiren sayili Kanun, 3628 sayili Kanun, 5271 glivence saglamakta
personele haksiz ve ayirimci|CMK Kanun, 4982 sayili Kanun,3071 olup yeni bir
bir muamele sayili Kanun, uygulanmaktadir. duzenleme ve
yapiimamalidir. >Devlet Memurlarinin Sikayet ve uygulamaya gerek
Miiracaatlari Hakkindaki Yonetmelik, bulunmamaktadir.
Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri
ile Basvuru Usul ve Esaslari
Bis.16.3

Hakkindaki Yonetmelik
uygulanmaktadir.

> isciler igin toplu is sdzlesmesi
htkimleri uygulanmaktadir.
Degerlendirmeler herkes igin adil, esit
mesafede ve gizli olarak
yapilmaktadir.
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Sorumlu

L isbirligi
Standart | Kamu i Standart ve Genel Eye Ongoriilen Eylem LT Yapacak
Mevcut Durum Kod No Calisma - Gikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Sarti ve Eylemler Birim
Gurubu
Uyeleri
is.17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontrol sistemi, stirekli >ig Kontrol Eylem Planinda éngériilen eylem ve | is.17.1.1 |ig kontrol sistemi soru
izleme veya 6zel bir gergeklesme sonuglari 6 ayda bir izlenmekte ve formu her yil tim
degerlendirme yapma veya bu |raporlanmaktadir. mudurliiklere
iki yontem birlikte kullanilarak |> ig Kontrol Sisteminin degerlendirmesi ise gonderilecektir
degerlendirilmelidir. yilda bir defa olmak tizere Mali Hizmetler
Midurlugi tarafindan soru/anket formlari tim
harcama birimlerine génderilmekte ve formlarin
doldurulmasi saglanmasi baslatilmistir.
> Soru formu sonuglari, i¢ denetim dis denetim . .
" . s . Mali " i¢ kontrol
. sonuglari, 6n mali kontrole iliskin veriler, talep . Tum . .
is.17.1 ) e o Hizmetler - sistemi soru Her Yil
ve sikayetler gibi bilgiler Mali Hizmetler e Birimler
PR A Miidirl formu
Mudiirligi tarafindan ilgili birimlerden
toplanmakta ve degerlendirme raporu
hazirlanmaya baslanmistir.
> Degerlendirme sonucundaki rapor; ig Kontrol
izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan Ust
Yo6netimin onayina sunulduktan sonra Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmektedir.
i¢ kontroliin eksik yonleri ile ic kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan 15.17.2.1
uygun olmayan kontrol kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi i¢ Kontrol Sistemi 6 ayda
yontemlerinin belirlenmesi, ve gerekli 6nlemlerin alinmasi hususunda i¢ bir izlendikten sonra bu - i¢ kontrol
1s.17.2 | bildiriimesi ve gerekli Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu bilgiler 1siginda Mali _TlL”" sistemi soru Her Vil
onlemlerin alinmasi kurulmustur. Ancak gerekli 6nlemlerin alinmasi degerlendirme Raporu Hizmetler Birimler formu
konusunda siireg ve yéntem  [konusunda yontem hazirlanip Midiirlagi
belirlenmelidir. belirlenmemistir. raporlanacaktir
i¢ kontroliin Belediyemizde ig Kontrol Sisteminin is.17.3.1 [iS 17.1.1’ de belirlenen
degerlendirilmesine idarenin  |degerlendirilmesi icin yapilan anket tiim birim eylem uygulanacaktir
birimlerinin katilimi yoneticileri tarafindan doldurul-maktadir.
is.17.3 |saglanmaldir. Degerlendirme siirecine st yonetici, birim
yoneticileri ve ig kontrol birim sorumlularinin
katilimi saglanmaktadir.
i¢ kontroliin ic Kontrol uygun eylem plani calismalaina agirlik |is. 17.4.1 |Yapilacak toplantilarla
degerlendirilmesinde, verilmeye baslanmistir. yoneticilerin gorislerinin
yoneticilerin gorusleri, kisi alinmasi saglanacaktir.
ve/veya idarelerin talep ve Web sayfasinda
sikayetleriile i¢ ve dis denetim olusturulan 6neri ve
sonucunda dizenlenen sikayet kutusuna iletilen
raporlar dikkate alinmalidir. talep ve sikayetlerin
degerlendirilmesi Mali Tim i¢ Kontrol
is.17.4 saglanacaktrr. i¢ ve dig H,'.Z"fﬂ..'?f. Birimler Degerlendirme |Her Yil
denetim sonucunda Mudarluga Raporu
diizenlenen raporlar ilgili
birim yoneticisiyle
birlikte degerlendirilmesi
yapilacak ve rapor
diizenlenecektir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesi |i¢ Kontrol Eylem Plani is.17.5.1 |i¢ Kontrol Sistemine
sonucunda alinmasi gereken  |Giincelleme galismalarina baslanmistir iliskin yapilan ig Kontrol
onlemler belirlenmeli ve bir degerlendirmeler Sisteminin
eylem plani gercevesinde sonucunda alinmasi Mali N Degerlendirilme
is.17.5 |uygulanmaldir gereken 6nlemler Hizmetler Tum si i¢ Kontrol Her Yil
belirlenecektir. Mudarlaga Birimler Eylem Planinin
Eylem plani giincelle- Giincellenmesi
necek ve uygulanmasi
saglanacaktir.
Sorumlu L
Stand. i Stand: Genel Eylem Gngrillen Eyl Sirim veya w:sb"hglk
LZLECh LT BT AR Mevcut Durum Kod No ngorulen Eylem Calisma a!)?ca Cikti/Sonug Tamanlanma Aciklama
Kod No Sarti ve Eylemler @l Birim
Uyeleri
is.18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ig denetim faaliyetini saglamalidir.
i denetim faaliyeti i¢ Denetim |i¢ Denetim Birimimiz is.18.1.1 [i¢ Denetimin, Mali Tum 1. ig denetim Galismalar
Koordinasyon Kurulu bulunmamasina ragmen, mevzuatlar 6n Koordinasyon Hizmetler Birimler plan ve devam
tarafindan belirlenen gordugi sekilde Kurulu tarafindan Mudurlugu programi etmektedir.
is.18.1 standartlara uygun bir sekilde |Ust Yonetim ve Denetim belirlenen standartlara 2. ig denetim
Glmelidir. Komisyonu tarafindan i¢ uygun sekilde raporlari
denetim faaliyeti mevzuata yuratilmesi
uygun bigimde saglanacaktir.
_ yiiritilmektedir, _ _
I¢ denetim sonucunda idare I¢ Denetgi bulunmamaktadir. Is. 18.2.1 |I¢ Denetim sonucunda Mali Tum 1. Revize ya da Caligmalar
tarafindan alinmasi gerekli birimler tarafindan Hizmetler Birimler yeni eylem plani devam
gorulen onlemleri igeren yapilacak islemler Madarlagi 2.Eylem plani etmektedir.
is.18.2 |eylem plani hazirlanmali hakkinda takip edilecek izleme raporu

uygulanmali ve izlenmelidir

yontemleri belirleyen bir
plan hazirlanacaktir.
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