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Değerl� hemşer�ler�m;
Orhangaz� Beled�yes� olarak �ç kontrol konusundak� çalışmalara önem vermekte, �lg�l� b�r�mler�n ve yönet�c�ler�n 

katılımıyla yürütülmes� ve sah�plen�lmes�ne özen göstermektey�z. Bu nedenle, �ç kontrol çalışmaları, bütüncül b�r 
yaklaşımla, bel�rlenm�ş standartlar çerçeves�nde ve çalışanların akt�f katılımı �le yürütülmekted�r.

Kurumsal �y�leşt�rmeler yanında sah�p olduğumuz her türlü kaynağın potans�yel r�sklerden arındırılarak stratej�k 
amaçlarımız doğrultusunda kullanılması �ç�n sağlam ve �şleyen b�r �ç kontrol s�stem� �le desteklenmes� başarımızda öneml� 
olacaktır.

Bu kapsamda Beled�yem�z �ş ve �şlemler�n�n bel�rlenm�ş pol�t�kalar çerçeves�nde �lg�l� mevzuata uygun b�r şek�lde 
gerçekleşt�r�lmes�, eldek� mevcut kaynakların etk�l�, ekonom�k ve ver�ml� kullanılması, varlıkların korunması, b�lg�ler�n 
güven�rl�l�ğ�n�n sağlanması, her türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun önlenmes� ve yürütülen tüm çalışmalar �ç�n İç Kontrol 
Standartları Uyum Eylem Planı oluşturulması amaçlanmıştır.

Yapılan çalışmaların başarısı aynı zamanda �y� b�r �zleme s�stem�n�n varlığına bağlıdır. Bu amaçla yapılan 
çalışmalar süreç �ç�nde tak�p ed�lecek ve ortaya çıkan sonuçlar değerlend�r�lerek her yen� aşamaya daha güçlü b�r şek�lde 
adım atılacaktır.

Çalışmalar bütünlük ve tüm çalışanlarımızın olumlu katkıları �le devam edecek: öngörülen eylemler 
tamamlandığında Beled�yem�zde sağlam b�r �ç kontrol s�stem� oluşmuş olacaktır.

Bu amaçla yürütülecek çalışmalara bütün personel�m�z�n destek olması beklent�s� �le İç Kontrol Standartları Uyum 
Eylem Planının hazırlanmasında emeğ� geçen çalışma arkadaşlarımıza teşekkür eder, oluşturulan eylem planının 
uygulanması ve �zlenmes�nde görev alacak tüm personel�m�ze de başarılar d�ler�m.
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1.1. Kamu Kurumlarında İç Kontrol İht�yacı 
Tüm kamu h�zmetler� vatandaş odaklı olmak 

zorundadır. Vatandaş odaklı h�zmette kal�te farkı yapılamaz. 
Vatandaş karşısında kamu h�zmet� şeffaf ve güven�l�r 
olmalıdır. Kamu kurumları, h�zmet�n� memurları aracılığıyla 
vatandaşa sunmaktadır. Kamu yönet�m� adına vekâlet ve 
güven �l�şk�s�ne dayalı h�zmet söz konusudur. Merkez� kamu 
yönet�m�n�n memurları aracılığıyla vatandaşa sunduğu 
h�zmet sürec�nde; sorumlu, şeffaf, doğru ve ad�l h�zmet�n 
sağlanması güvence altında olmalıdır. 21. yüzyılda şeffaflık 
ve vatandaşa karşı sorumluluk, kamu �dareler�n�n temel 
konularını oluşturmaktadır. Bu nedenlerle kamu yönet�m�, 
hesap vereb�l�r ve denetleneb�l�r olmalıdır. 

Kamu yönet�m�nde kontrolün sağlanması, r�sk�n 
yönet�lmes� ve kend�s�ne emanet ed�lm�ş fon ve kaynakların 
en yüksek ahlak� standartlarda dürüstlük kuralları �çer�s�nde, 
tarafsız b�r şek�lde kullanılması, hatta daha da öte 
profesyonel ve yüksek standartlarda kontrol ed�lmes� 
sorumluluğu gündeme gelmekted�r. Bu yüzden, açıklık ve 
şeffaflık, halka güven telk�n etmekte olduğu �ç�n, ayrıca 
çağımızın en hızlı �let�ş�m aracı �nternet�n de varlığını 
düşünürsek, b�lg�n�n doğru ve güven�l�r paylaşımı ve bu 
yönde kamuoyunun b�lg�lend�r�lmes� sonuç odaklı b�r kamu 
yönet�m� anlayışının gereğ� olmaktadır. 

Vatandaşın verg�ler� �le sağlanan kaynakların; 
sorumlu, şeffaf, doğru ve ad�l h�zmet yaklaşımı �le 
yönet�lmes�, hesap vereb�l�r olmanın yanı sıra performans 
yönet�m�n� gerekt�rmekted�r. Kaynakların ver�ml� ve yer�nde 
kullanılması ve en �y� h�zmet�n sunulması �ç�n kamu 
kurumlarında �ş�n doğru olması yeterl� değ�l, doğru �ş�n 
yapılması yönet�m�n öncel�ğ�n� oluşturmalıdır. Bu beklent� 
k a m u  k u r u m l a r ı n d a  p e r f o r m a n s  y ö n e t � m �  � l e 
sağlanab�lecekt�r. Kamu kaynaklarının etk�l�, ekonom�k ve 
ver�ml� b�r şek�lde elde ed�lmes� ve kullanımı, b�r başka �fade 
�le tutumlu ve akıllı kamu harcamaları yapıldığının güvences� 
kurumsal performans yönet�m� olacaktır. 

Kamu yönet�m�nde �stenen bu güvence, kamu 
organ�zasyonunda etk�n b�r �ç kontrol s�stem� aracılığıyla 
sağlanab�lecekt�r. Etk�n b�r �ç kontrol s�stem�, yönet�m 
tarafından stratej�ler�n öngördüğü pol�t�ka ve hedeflere 
ulaşım �ç�n yönet�m süreçler�  ve sorumlulukların 
paylaşımının tasarımı �le başlar. Tasarlanan yönet�m 
süreçler� ve sorumlulukların uygulamadak� etk�l�l�ğ�n�n 
güvences� �ç kontroller �le sağlanır. 

 1.2. Türk�ye'de İç Kontrole Geç�ş 
Geleneksel kamu yönet�m�n�n eleşt�r�s�nde çok sık 

kullanılan b�r anekdota göre; Türk�ye'de �ncelemeler yapan 
yabancı b�r uzmanın, �ncelemeler� sonunda Türk�ye'n�n �dar� 
yapılanması ve kamu yönet�m� hakkında yazdığı raporunda, 
“Türk�ye kalkınır kalkınmasına ama mevzuat müsa�t değ�l” 
�fades�n� kullandığı r�vayet ed�l�r. Söz konusu anekdot �le 
geleneksel kamu yönet�m� yaklaşımında, h�zmet� 
yapmamaktan dolayı değ�l, yaptığından dolayı sorumlu 
olunan b�r h�zmet anlayışının ben�msend�ğ� �fade ed�lmeye 
çalışılmaktadır. 

Günümüzde kamu yönet�m� bu h�zmet anlayışını terk 

etme gayret� �ç�nded�r. 21. yüzyılın kamu yönet�m� vatandaşa 
h�zmet yaklaşımında; kurumsal yönet�m, hesap vereb�l�rl�k, 
şeffaflık ve buna bağlı olarak değ�şen denet�m anlayışı �le ön 
plana çıkmaktadır. Çağdaş kamu yönet�m�n�n gündem�nde 
yer alan bu yaklaşım, bugün ülkem�z kamu yönet�m�nde 
yapılan düzenlemeler ve başlatılan uygulamalarla 
“kurumsal yönet�m ve �ç denet�m” 

 (Kurumsal yönet�m ve �ç denet�m kavramları özel 
sektörde doğan ve gel�şen kavramlardır.) olarak kamu 
kuruluşlarında hayata geç�r�lm�şt�r. Bunun �ç�n Türk�ye'de 
5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu �le 
kamuda mal� yönet�m ve kontrol s�stem�n�n uluslararası 
standartlara ve Avrupa B�rl�ğ� Normlarına uygun hale 
get�r�lmes� amaçlanmıştır. Kamu mal� yönet�m ve kontrol 
s�stem�n� yen�den düzenleyen 5018 sayılı Kamu Mal� 
Yönet�m� ve Kontrol Kanunu, kamu �dareler�nde �ç kontrol 
s�stemler�n�n kurulmasını ve bunun b�r unsuru olarak da 
�dareler�n yönet�m sorumluluğu çerçeves�nde �ç kontrol 
faal �yet ve süreçler�n�n tasarlanıp uygulanmasını 
öngörmekted�r. 

Mal�ye Bakanlığı tarafından 5018 sayılı kanunun 55 
�nc� maddes�n�n �k�nc� fıkrası ve İç ve Ön Mal� Kontrol Usul ve 
Esasları Hakkında Yönetmel�ğ�n 5 �nc� maddes� gereğ� 
Treadway Kom�syonu Sponsor Organ�zasyonlar Kom�tes� 
(COSO) model� ben�msenm�şt�r. COSO model�, �ç kontrole 
yönel�k standartları ve faal�yetler� tanımlayan b�r modeld�r. 
Uluslararası Sayıştaylar B�rl�ğ� (INTOSAI), Kamu Sektörü İç 
Kontrol Standartları Rehber� ve Avrupa B�rl�ğ� İç Kontrol 
Standartları çerçeves�nde güncellenen model�n ülkem�zde 
uygulanab�l�rl�ğ�n� sağlamak amacıyla “Kamu İç Kontrol 
Standartları Tebl�ğ�” hazırlanmış ve 26.12.2007 tar�hl� 
26738 sayılı Resm� Gazetede yayımlanmıştır. Söz konusu 
tebl�ğde; kamu �dareler�n�n, �ç kontrol s�stemler�n�n “Kamu İç 
Kontrol Standartları'na uyumunu sağlamak üzere; yapılması 
gereken çalışmaların bel�rlenmes�, bu çalışmalar �ç�n eylem 
planı  o luşturulması ,  gerekl �  prosedürler ve � lg � l � 
düzenlemeler�n hazırlanması çalışmalarının tamamlanması 
gerekt�ğ� bel�rt�lm�şt�r. Bu kapsamda, kamu �dareler� görev 
alanlarına g�ren her türlü yöntem, süreç ve özell�kl� �şlemlerle 
�lg�l� bel�rleneb�lecek ayrıntılı standartlarını, 5018 Sayılı 
Kanuna, � lg�l �  d�ğer mevzuata ve kamu �ç kontrol 
standartlarına uygun olmak ve �dareye �l�şk�n özell�kl� 
süreçler�n� düzenlemek zorundadır. Kamu İç Kontrol 
Standartlarının katılımcı yöntemlerle bel�rlenmes� ve üst 
yönet�c� onayını �zleyen on �şgünü �ç�nde Mal�ye Bakanlığı'na 
sunulması gerekmekted�r. 

Yen�lenen bu eylem planında tüm bu gel�şmeler�n 
daha �y� anlaşılab�lmes�, �ç kontrole �l�şk�n yasal çerçeve �ç 
kontrolün tanımı, özell�kler� ve genel esasları, �ç kontrol 
alanında Mal�ye Bakanlığı tarafından bel�rlenen standartlar 
ve �ç kontrol s�stem�n�n b�leşenler�, �ç kontrol s�stem�nde 
görevl�ler ve sorumluluklarına �l�şk�n genel değerlend�rme 
yapılmakta, beled�yem�z�n �ç kontrol s�stem� bakımından 
mevcut durumu ve beled�yem�zde kurulup yürütülmekte 
olan �ç kontrol s�stem� standartları �l�şk�n düzenlemeler ve 
güncellenen eylem planımız sunulmaktadır.

I. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ
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I. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ
 1.3. COSO Model�
1985 yılında Amer�ka B�rleş�k Devletler�nde 

kurulan ve kurucu başkanı James C. Treadwayden dolayı 
Treadway Kom�syonu olarak da b�l�nen Sahte Mal� 
Raporlama Ulusal Kom�syonunun en öneml� hedefi; 
sahte mal� raporların nedenler�n� bel�rlemek ve meydana 
gelme olasılığını azaltmaktır.

Bu amaçla kom�syonunun h�mayes�nde �ç kontrol 
l�teratürünün yen�den gözden geç�r�lmes� �ç�n COSO 
(Comm�tee on Sponsor�ng Organ�zat�ons) �s�ml� b�r 
çalışma grubu oluşturulması kararlaştırılmıştır. Sponsor 
kurumların �ç kontrol s�stem�n�n kurulması ve etk�nl�ğ�n�n 
değerlend�r�lmes� �ç�n genel kabul görecek standartlar 
bel�rleyen b�r projey� üstlenmes�ne karar ver�lm�şt�r.

COSO özel sektör g�r�ş�m� olmakla b�rl�kte bu çatı 
altında kamuda �ç kontrol düzenlemeler�ne yönel�k 
öneml� araştırmalar ve öner�ler gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu 
g�r�ş�m 5 meslek örgütünden oluşmaktadır. Bu örgütler 
Amer�ka Muhasebe Derneğ� (Amer�can Account�ng 
Assoc�at�on), Amer�ka Mal� Müşav�rler Enst�tüsü 
(Amer�can Inst�tute of Cert�fied Publ�c Accoun-tants), 
Uluslararası F�nansal Yönet�c�ler B�rl�ğ� (F�nanc�al 
Execut�ves Internat�onal), Yönet�m Muhasebec�ler� 
Enst�tüsü (Inst�tute of Management Accountants) ve �ç 
Denetç�ler Enst�tüsüdür (The Inst�tute of Internal Aud�tors). 
G�r�ş�mde yer alan meslek örgütler�n�n üyeler� finansal 
yönet�m, �ç denet�m, �ç kontrol s�stem çalışmalarında 
doğrudan yer aldıklarından yapılan düzenlemeler öneml� 
b�r boşluğu doldurmuştur.

Yürütülen proje net�ces�nde, COSO Raporu olarak 
da b�l�nen ve or�j�nal �sm� Internal Control-Integrated 
Framework (İç Kontrol-Bütünleş�k Çerçeve) olan b�r 
çalışma raporu oluşturulmuştur. İç kontrol �le �lg�l� en temel 
ka y n a k  ka b u l  e d � l e n  b u  r a p o r,  1 9 9 2  y ı l ı n d a 
yayımlanmıştır.

Şek�l : Coso P�ram�d� ve Coso Kübü

 II. KAMU İÇ KONTROL 
 SİSTEMİNİN GENEL ESASLARI

          A. İç Kontrolün Tanımı
5018  sayılı  Kanunun  55  �nc�  maddes�nde  İç  Kontrolün  
tanımı;  “İdaren�n  amaçlarına, bel�rlenm�ş pol�t�kalara ve 
mevzuata uygun olarak faal�yetler�n etk�l�, ekonom�k ve 
ver�ml� b�r şek�lde yürütülmes�n�, varlık ve kaynakların 
korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam  olarak  
tutulmasını,  mal�  b�lg�  ve  yönet�m  b�lg�s�n�n  zamanında  
ve  güven�l�r olarak üret�lmes�n� sağlamak üzere �dare 
tarafından oluşturulan organ�zasyon, yöntem ve süreçle �ç 
denet�m� kapsayan mal� ve d�ğer kontroller bütünüdür.” 
şekl�nde yapılmıştır.

     B. İç Kontrolün Amacı
5018 sayılı Kanunun 56'ıncı maddes�nde İç Kontrolün 
Amaçları:
• Kamu gel�r, g�der, varlık ve yükümlülükler�n�n etk�l�, 

ekonom�k ve ver�ml� b�r şek�lde  yönet�lmes�n�,
• Kamuİdareler�n�n kanunlara   ve   d�ğer   düzenleme-

lere   uygun   olarak   faal�yet göstermes�n�,
• Her türlü mal� karar ve �şlemlerde usulsüzlük ve 

yolsuzluğun önlenmes�n�,
• Karar oluşturmak ve �zlemek �ç�n düzenl�, zamanında 

ve güven�l�r rapor ve b�lg� ed�n�lmes�n�,
• Varlıkların kötüye kullanılması ve �srafın önlenmek ve 

kayıplara karşı korunmasını
Sağlamak olarak bel�rt�lm�şt�r.

     C. İç Kontrolün Yasal Dayanağı
Son yıllarda uygulamaya konulan planlı gel�ş�m 

çalışmalarında İç kontrole �l�şk�n oldukça gen�ş b�r yasal 
düzenleme yer almıştır.  İç kontrole �l�şk�n yasal çerçeve 
aşağıdak� mevzuatla düzenlenm�şt�r.

a. 5018 Sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol 
Kanunu: Kanun TBMM'de 10 Aralık 2003 tar�h�nde kabul 
ed�lerek 24 Aralık 2003 tar�h 25326 sayılı Resm� 
Gazetede yayımlanmıştır. 22 Aralık 2005 tar�h ve 5436 
sayılı Kanunla, 5018 sayılı Kanunda geçen bazı �fadelerde 
değ�ş�kl�kler yapılarak Kanunun uygulanab�l�rl�k kapas�tes� 
artırılmış, İç Kontrol S�stem� yen�den tanımlanarak daha 
kapsayıcı hale get�r�lm�şt�r.

1.4. COSO p�ram�d�
İç kontrol unsurlarının b�rb�rler�yle �l�şk�s�n� göster�r. 

Kontrol ortamı temelde yer alır, kontrol faal�yetler� ve r�sk 
değerlend�rme yapılırken b�lg� ve �let�ş�m kanalları 
kullanılarak gözet�m�n �ht�yaç duyduğu b�lg�ler sağlanır.
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I. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ
b. İç Kontrol ve Ön Mal� Kontrole İl�şk�n Usul ve 

Esaslar: 5018 sayılı Kanunun 55, 56, 57 ve 58' �nc� 
maddeler�ne dayanılarak hazırlanan ve 31 Aralık 2005 
tar�hl� ve 26040 (3.mükerrer) sayılı Resm� Gazetede 
yayımlanan dokümanın “ İç Kontrol Standartları “başlıklı 
5' �nc� maddes�nde, Kanuna ve �ç kontrol standartlarına 
aykırı olmamak şartıyla, �darelerce görev alanları 
çerçeves�nde her türlü yöntem, süreç ve özell�kl� �şlemlere 
�l�şk�n standartlar bel�rleneb�leceğ� de bel�rt�lm�şt�r.

c. Stratej� Gel�şt�rme B�r�mler�n�n Çalışma Usul ve 
Esasları Hakkında Yönetmel�k: 10 Aralık 2003 tar�hl� ve 
5018 sayılı Kanunun 60'ıncı maddes� �le 22 Aralık 2005 
tar�hl� ve 5436 sayılı Kanunun 15'�nc� maddes�ne 
dayanı larak haz ı r lanan Yönetmel �ğ �n  9 '  uncu 
maddes�nde “ İç Kontrol “ mal� h�zmetler fonks�yonu 
kapsamında yürütülecek �şler arasında sayılmıştır.

d.  Kamu İç Kontrol Standartları Tebl�ğ�: Kamu İç 
Kontrol Standartları; COSO model�, INTOSAI Kamu 
Sektörü İç Kontrol Standartları Rehber� ve Avrupa B�rl�ğ� İç 
Kontrol Standartları çerçeves�nde Mal�ye Bakanlığı 
tarafından bel�rlenm�şt�r.

Bu kapsamda; Mal�ye Bakanlığı tarafından 
hazırlanan ve 26 Aralık 2007 tar�hl� ve 26738  sayılı  
Resm�  Gazetede  yayımlanan  Tebl�ğ  �le  kamu  
�dareler�nde  �ç  kontrol s�stem�n�n oluşturulması, 
uygulanması, �zlenmes� ve gel�şt�r�lmes� amacıyla 18 
standart ve bu standartlar �ç�n gerekl� 79 genel şart 
bel�rlenm�ş bulunmaktadır.

e.  Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem 
Planı Rehber�: Mal�ye Bakanlığı tarafından 04 Şubat 
2009 tar�h�nde yayımlanmış olan Rehber; İç Kontrol 
S�stemler�n� Kamu İç Kontrol  Standartları  �le  uyumlu  
hale  get�rmek  �ç�n  yapılması  gereken  çalışmaların 
be l � r lenmes � ,  bu  ça l ı şmalar  � ç �n  ey lem p lan ı 
oluşturulması, gerekl� prosedürler ve �lg�l� düzenlemeler�n 
hazırlanması çalışmalarında kamu �dareler�ne yol 
göstermek amacıyla hazırlanmış ve bu amaçla temel 
�lkeler bel�rlenm�şt�r.

f. İç Denetç�ler�n Çalışma Usul ve Esasları 
Hakkında Yönetmel�k: 5018 sayılı Kanunun 65 �nc� 
maddes�ne dayanılarak hazırlanmış olup, Resm� 
Gazeten�n 12 Temmuz 2006 tar�h ve 26226 sayısı �le 
yayımlanarak yürürlüğe g�rm�şt�r. Yönetmel�ğ�n Amacı, İç 

Denetç�ler�n; kamu �dareler� �t�barıyla sayılarını, 
n�tel�kler�n�, atanmalarını, çalışma usul ve esaslarını, 
sert�fikalarının ver�lmes� ve derecelend�r�lmes� �le d�ğer 
hususları düzenlemekt�r.

g. Kamu İdareler�nce Hazırlanacak Faal�yet 
Raporları Hakkında Yönetmel�k: 5018 sayılı Kanunun 41 
�nc� maddes�ne dayanılarak hazırlanmış olup, Resm� 
Gazeten�n 17 Mart 2006 tar�h ve 26111 sayısı �le 
yayımlanarak yürürlüğe g�rm�şt�r. Amacı, genel bütçe 
kapsamındak� kamu �dareler�, özel bütçel� �dareler, sosyal 
güvenl�k kurumları �le mahall� �dareler�n faal�yet 
raporlarının hazırlanması, �lg�l� �darelere gönder�lmes�, 
kamuoyuna açıklanması ve bu �şlemlere �l�şk�n süreler �le 
d�ğer usul ve esasları ortaya koymaktır.

D. İç Kontrolün Unsurları ve Genel Koşulları
Kamu İç Kontrol Standartları COSO model�, 

INTOSAI Kamu Sektörü İç Kontrol Standartları Rehber� ve 
Avrupa B�rl�ğ� İç Kontrol Standartları çerçeves�nde Mal�ye 
Bakanlığı tarafından bel�rlenm�şt�r. İç Kontrol ve Ön Mal� 
Kontrole İl�şk�n Usul ve Esaslar Dokümanının 7 �nc� 
maddes�nde İç Kontrolün unsurları ve genel koşulları beş 
ana başlık altında bel�rt�lm�şt�r;

a. Kontrol Ortamı
  Kontrol ortamı �ç kontrolün en öneml� unsurların-

dandır. İç kontrol amaçlarına ulaşılması �ç�n, gerekl� olan 
düzen ve çerçevey� oluşturur. Etk�n b�r �ç kontrol sürec�n�n 
tasarlanması ve   uygulanab�lmes�   �ç�n,   kontrole   
bakışın olumlu  olması,  kontrol   faal�yetler�n�n desteklen-
mes� ve ben�msenmes� gerekl�d�r. Bunun �ç�n de 
kurumların üst yönet�c�ler�ne büyük görev düşmekted�r. 
Kontrolün genel koşulları aşağıda sıralanmıştır:

• İdaren�n yönet�c�ler� ve çalışanlarının, �ç kontrole 
olumlu bakmaları sağlanmalıdır.

• Yönet�c�  ve  çalışanların,  et�k  değerlere  ve  dürüst  
b�r  yönet�m  anlayışına  sah�p olması esastır.

• Performans esaslı yönet�m anlayışı çerçeves�nde 
görev, yetk� ve sorumlulukların uzmanlığa   önem   
ver�lerek   b�lg�l�   ve   yeterl�   k�ş�lere   ver�lmes�   ve   
personel�n performansının değerlend�r�lmes� 
sağlanmalıdır.

• İdaren�n organ�zasyon yapısı �le personel�n görev, 
yetk� ve sorumlulukları açık b�r şek�lde bel�rlen-
mel�d�r.

Kontrol Ortamı b�leşenler� toplam 4 Standart ve 26 Genel Şarttan oluşmaktadır:

12



KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI / 2024 -2025

ORHANGAZİ BELEDİYESİ www.orhangaz�.bel.tr

I. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ
 b. R�sk Değerlend�rmes�:

Mevcut koşullarda meydana gelen değ�ş�kl�kler 
göz önünde bulundurularak gerçekleşt�r�len ve sürekl�l�k 
gösteren b�r faal�yett�r. İdareler�n, bel�rled�ğ� amaç ve 
hedeflere ulaşab�lmes� �ç�n; �ç ve dış nedenlerden 
kaynaklanan r�skler� değerlend�rmeler� gerekmekted�r.

R�sk değerlend�rmes�,  kuruluşun maruz 
kalab�leceğ� �ç ve dış r�skler� �ç kontrol tarafından 
değerlend�r�lmes�d�r. Bu değerlend�rmen�n yapılab�lmes� 
�ç�n kurumda r�sk yönet�m sürec�n�n oluşturulmuş ve 
uygulanıyor olması gerekmekted�r.

R�sk Değerlend�rme b�leşenler� toplam 2 Standart ve 9 Genel Şarttan oluşmaktadır:

 c. Kontrol Faal�yetler�:
Kontrol faal�yetler�, yönet�m�n tal�matlarına 

uyulmasını tem�n eder ve güvence sağlar. Kontrol 
faal�yetler�, r�skler�n yönet�lmes� ve gerekl� önlemler�n 
alınmasına yardımcı olan faal�yet, pol�t�ka ve prosedür-
lerden oluşan mekan�zmalardır. Önley�c�, tesp�t ed�c� ve 
düzelt�c� her türlü kontrol faal�yet� bel�rlen�r ve uygulanır. Bu 
faal�yetler, hatalı ve mevzuata aykırı uygulamaların 

önlenmes�, ortaya çıkarılması ve düzelt�lmes�ne yönel�k 
tasarlanıp uygulanmalıdır.

Kontrol faal�yetler�n�n bel�rlenmes� ve uygulan-
ması �dareler�n görev ve sorumluluğundadır. Kuruluşlarda 
tasarlanan ve uygulamaya konulan kontrol faal�yetler�n�n, 
kuruluşun �ç kontrol amaçlarına ulaşmasını sağlayacak 
şek�lde etk�n ve ver�ml� olması gerekmekted�r.

Kontrol Faal�yetler� B�leşenler� toplam 6 Standart ve 17 Genel Şarttan oluşmaktadır:

 d. B�lg� ve İlet�ş�m:
B�lg� ve �let�ş�m; �daren�n �ht�yaç duyacağı her türlü 

b�lg�n�n uygun b�r şek�lde kayded�lmes�, tasn�f ed�lmes� ve 
�lg�l�ler�n �ç kontrol �le d�ğer sorumluluklarını yer�ne 
get�reb�lecekler� b�r şek�lde ve sürede �let�lmes�d�r. Sözü 
ed�len b�lg�ler sadece finansal �şlemlere yönel�k b�lg�ler 
olmayıp kurumun tüm faal�yet ve �şlemler�n� kapsayan 
b�lg�lerd�r.

5018 sayılı Kanun ve �k�nc�l mevzuatı düzenle-
meler� �le b�lg� ve �let�ş�me �l�şk�n gerekl� düzenlemeler 
yapılmıştır. Mal� �stat�st�kler, muhasebe kayıtları ve faal�yet 
raporları bu düzenlemelerden b�r kaçıdır. Bu noktada kurum 
yönet�c�ler�ne büyük görev düşmekted�r.

Kurum yönet�c�ler�, kurum �ç�nde etk�n b�r �let�ş�m 
ağı kurulmalıdır. Bunun �ç�n kurum �ç� sözlü veya yazılı 
�let�ş�m kanalları açık olmalı, yatay ve d�key b�lg� akışları 
sağlanmalı, kurum dışı paydaşlarla ve yetk�l� merc�lerle de 
etk�n b�r �let�ş�m kurulmalıdır. Bu �ç ve dış �let�ş�mler� 
sağlayacak b�l�ş�m ağları, kayıt s�stemler�, b�lg� �şleme 
yöntemler� ve gerekl� �nsan kaynaklarından yararlanıl-
malıdır. Kurum �ç� ve dışı �let�ş�mde başarı sağlanab�lmes� 
�ç�n tüm çalışanların görev ve sorumlulukları açıkça 
bel�rt�lmel�, organ�zasyon �ç� �let�ş�m kanalları açık olmalı, bu 
konudak� sınırlamalar kaldırılmalı, esnek b�r �let�ş�m ortamı 
sağlanmalıdır.

B�lg� ve İlet�ş�m B�leşenler� toplam 4 Standart ve 20 Genel Şarttan oluşmaktadır:
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 e. İzleme:
İzleme, �ç kontrol s�stem ve faal�yetler�n�n sürekl� 

�zlenmes�, gözden geç�r�lmes� ve değerlend�r�lmes�n� �fade 
eder. �ç kontrol s�stem ve faal�yetler�n�n sürekl� �zlenmes�, 
gözden geç�r�lmes� ve değerlend�r�lmes� �le �ç kontrolün 
performansı ölçülür ve kal�tes� değerlend�r�l�r.

Gözet�m, �çer�den ve dışarıdan yapılab�l�r. İç 

gözet�m b�zzat yönet�c�ler tarafından yapılan �zleme, 
gözden geç�rme ve değerlend�rmelerd�r. İç denetç�ler 
tarafından yapılan değerlend�rmeler de bu kapsamdadır. 
Dışarıdan yapılan gözet�m �se, merkez� uyumlaştırma 
fonks�yonu bağlamında Mal�ye Bakanlığınca yapılacak 
�zleme ve değerlend�rmeler �le Sayıştay tarafından yapılan 
değerlend�rmelerden meydana  gelmekted�r.

İzleme B�leşenler� toplam 2 Standart ve 7 Genel Şarttan oluşmaktadır:

      E. İç Kontrolün Temel İlkeler�
İç Kontrol ve Ön Mal� Kontrole İl�şk�n Usul ve Esaslar 
Dokümanının 6'ıncı maddes�nde İç Kontrolün temel 
�lkeler� olarak aşağıdak� hususlar bel�rt�lm�şt�r.

· İç Kontrol faal�yetler� �daren�n yönet�m sorumlu-
luğu çerçeves�nde yürütülür.

· İç Kontrol faal�yet ve düzenlemeler�nde öncel�kle 
r�skl� alanlar d�kkate alınır.

· İç Kontrole �l�şk�n sorumluluk, �şlem sürec�nde 
yer alan bütün görevl�ler� kapsar.

· İç Kontrol mal� ve mal� olmayan tüm �şlemler� 
kapsar.

· İç Kontrol S�stem� yılda en az b�r kere değerlen-
d�r�l�r ve alınması gereken önlemler bel�rlen�r.

· İç Kontrol düzenleme ve uygulamalarında mev-
zuata uygunluk, saydamlık, hesap ver�leb�l�rl�k, 
ekonom�kl�k, etk�nl�k, etk�l�l�k g�b� �y� mal� 
yönet�m İlkeler� esas alınır.

      F. İç Kontrol S�stem�n�n Genel Özell�kler�:
· İç kontrol, bell� noktalarda, bell� alanlarda ve bell� 

zamanlarda değ�l; �daren�n tüm faal�yetler�n� 
kapsayan devamlı l ık  esasına dayanan 
tamamlayıcı b�r süreçt�r. İç  kontrol b�r amaç 
değ�l, �darey� hedefler�ne ulaştırma amacı 
taşıyan b�r yönet�m aracıdır.

· Hedefler� bel�rlemez. Bel�rlenm�ş hedeflere 
ulaşab�lmek �ç�n makul b�r güvence sağlamak-
tadır.

· H�çb�r zaman kes�n güvence vermez.
· İç kontrol faal�yetler� �daren�n yönet�m sorumlu-

luğu çerçeves�nde yürütülür.
· R�sk esasına dayanır. R�skler� karşılamak �ç�n 

makul b�r güvenced�r.
· İç kontrol sadece ön mal� kontrol değ�ld�r.
· İdaren�n mal� ve mal� olmayan tüm �şlemler�n� 

kapsar.
· İç kontrol, yönet�c� ve d�ğer personel tarafından 

hayata geç�r�l�r.
· İç kontrol s�stem� Kurum m�syonunun peş�nde 

olmayı gerekt�r�r.
· Her yıl değerlend�rmeye tab� tutulmalıdır.
· Da�ma güncel ve canlı tutulan b�r süreçt�r.
· Ayrı �şleyen b�r s�stem değ�l, mevcut s�stemler�n 

ayrılmaz b�r parçasıdır.

· Sadece yazılı dokümanlara (form, belge, el k�tabı 
vb.) dayanmaz. Güçlü ve poz�t�f b�r ortamı da 
�fade eder.

      G. İç Kontrol Yapısı ve Uygulaması 
 5018 sayılı Kanunun 57'�nc� maddes�nde kamu 
�dareler�n�n mal� yönet�m ve kontrol  s�stemler�n�n 
harcama b�r�mler�, muhasebe ve mal� h�zmetler �le ön mal� 
kontrol ve �ç denet�mden meydana geld�ğ� bel�rt�lerek, 
yeterl� ve etk�l� b�r kontrol s�stem�n�n sağlanmasının gereğ� 
olarak aşağıda bel�rt�len hususlara yer ver�lm�şt�r.

· Meslek� değerlere ve dürüst yönet�m anlayışına 
sah�p olunması,

· Mal� yetk� ve sorumlulukların b�lg�l� ve yeterl� 
yönet�c� �le personele ver�lmes�,

· Bel�rlenm�ş standartlara uyulmasının sağlan-
ması,

· Mevzuata aykırı faal�yetler�n önlenmes�,
· Kapsamlı b�r yönet�m anlayışı �le uygun b�r 

çalışma ortamının ve saydamlığın
sağlanması bakımından, �lg�l� �dareler�n üst yönet�c�ler� �le 
d�ğer yönet�c�ler� tarafından görev, yetk� ve sorumluluklar 
göz önünde bulundurularak gerekl� önlemler�n alınması.
 
 III .KAMU İÇ KONTROL 
 SİSTEMİNDE GÖREV VE SORUMLULUKLAR
      A.- Üst Yönet�c� (Beled�ye Başkanı)
İç kontrol s�stem�n�n �zlenmes�nde temel sorumluluk 
Beled�ye Başkanına a�tt�r.
5018 sayılı Kanunun 11 �nc� maddes�ne göre Beled�ye 
Başkanı;

· İdareler�n�n stratej�k planlarının ve bütçeler�n�n 
kalkınma planına, yıllık programlara, kurumun 
stratej�k plan ve performans hedefler� �le h�zmet 
gerekler�ne uygun olarak hazırlanması ve 
uygulanmasından,

· Sorumlulukları altındak� kaynakların etk�l�, 
ekonom�k ve ver�ml� şek�lde elde ed�lmes�  ve 
kullanımını sağlamaktan,

· Kayıp ve kötüye kullanımının önlenmes�nden,
· Mal� yönet�m ve kontrol s�stem�n�n �şley�ş�n�n 

gözet�lmes�, �zlenmes� ve bu Kanunda bel�rt�len 
görev ve sorumlulukların yer�ne  get�r�lmes�n-
den sorumludur.
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      B.- İzleme ve Yönlend�rme Kurulu
 İç Kontrol Eylem Planının �zlemes�n�n yapılması 
ve �ç kontrol s�stem�n�n araçlarının etk�n b�ç�mde oluşturul-
ması amacıyla yönlend�rmeler�n yapılması sorumluluğu, 
İzleme ve Yönlend�rme Kurulundadır.
 İzleme ve Yönlend�rme Kurulu, �ç kontrol 
eks�kl�kler�n�n tesp�t ed�lmes� sonucu bu eks�kl�kler�n 
g�der�lmes� amacıyla yapılacak planları �zler ve planlanan 
eylemler�n amacına uygun b�r b�ç�mde gerçekleşt�r�lmes� 
�ç�n gerekl� kararları alır.
 İzleme ve Yönlend�rme Kurulu ayrıca, stratej�k 
r�skler�n yönet�lmes�nden de sorumlu olup, oluşturulacak 
R�sk Eylem Planının da �zlemes�n� gerçekleşt�r�r. R�skler�n, 
�lg�l� b�r�mler�n koord�nasyonunda tutarlı b�r şek�lde 
yönet�lmes�n� gözet�r. Yılda b�r kez yapacağı değerlend�r-
melerle r�skler�n, hedeflere ulaşması üzer�ndek� etk�ler�n�n 
öncek� döneme göre  durumunu değerlend�r�r. Hedeflere 
ulaşmakta zamanla ortaya çıkab�lecek r�skler�n tesp�t 
ed�l�p yönet�m planına alınmasını sağlar. 
 C.- B�r�m Yönet�c�ler�
 B�r�m Yönet�c�ler�n�n, sorumlulukları altındak� 
b�r�mlerde �ç kontrolün kurulması ve faal�yetler�n etk�l�, 
ekonom�k ve ver�ml� b�r şek�lde yürütülerek �stenen 
sonuçlara ulaşılmasını sağlama sorumlulukları vardır. 
B�r�m Yönet�c�ler�n�n sorumlulukları özetle şöyle 
sıralanab�l�r:

• B�r�m�n�n �ç kontrol s�stem�n�n �şley�ş�n� 
�zlemek ve değerlend�rmek,

• Performans r�skler�n� �zlemek ve en az yılda 
b�r kez değerlend�rmek,

• Kontrol öz değerlend�rmeler�n yapılmasını 
sağlamak,

• İç ve dış denet�m raporlarında yer alan 
öner�lere �l�şk�n önlemler almak,

• İç kontrol güvence beyanını �mzalamak.
İzleme ve Yönlend�rme Kurulu'na, �ç kontrol s�stem�n�n 
yıllık değerlend�r�lmes�ne yönel�k gerekl� b�lg�ler� 
sağlamak.
 D. B�r�m Koord�natörü 
 (İç Kontrol Hazırlama Grubu)
 B�r�m koord�natörler�, b�r�m�nde gerçekleşt�r�-
lecek İç Kontrol Eylem Planı ve R�sk Yönet�m çalışma-
larının koord�nasyonu sorumlulukları vardır.

 B�r�m koord�natörünün sorumlulukları özetle 
şöyle sıralanab�l�r:

• İç kontrol eylem planlarının b�r�m tarafından 
gerçekleşt�r�lecek eylemler�n� koord�ne etmek, 
eylemler� gerçekleşt�rmek �ç�n çalışma grupla-
rının oluşturulmasını sağlamak, çalışma grupla-
rının çalışmalarını yönetmek ve yönlend�rmek,

• B�r�m �le İzleme ve Yönlend�rme Kurulu arasın-
dak� ve �ç kontrol çalışmalarında b�r�m �le d�ğer 
b�r�mler arasındak� koord�nasyon ve �let�ş�m� 
sağlamak,

• B�r�mde r�skler�n tesp�t ed�lmes�n�, değerlend�r�l-
mes�n� ve kontrol önlemler� alınmasını tak�p 
etmek,

• B�r�m�n r�sk eylem planını bel�rl� per�yotlarla 
gözden geç�rmek,

• B�r�mdek� �ç kontrol ve r�sk öz değerlend�rme  
toplantılarını planlayıp gerçekleşt�r�lmes�n� 
sağlamak,

Tüm bu çalışmalarla �lg�l� düzenl� olarak b�r�m 
yönet�c�s�n� b�lg�lend�rmek.

      E. D�ğer Yönet�c�ler
 İdare bünyes�nde görev yapan d�ğer yönet�c�ler 
de kend� sorumluluk alanlarında �ç kontrolün etk�n b�r 
b�ç�mde �şley�ş�nden b�r�m yönet�c�s�ne karşı sorumludur. 
İşley�ş�n etk�nl�ğ�n� sağlamak �ç�n operasyonel r�skler� 
�zler, �ç kontrol eks�kl�kler�n� tesp�t eder, eks�kl�kler� 
tamamlama yetk�s� varsa tamamlar, yoksa tamamlan-
ması �ç�n b�r�m yönet�c�s�ne durumu �let�r.
      F. Personel
 İç kontrol tüm çalışanların görev�n�n b�r parça-
sıdır. Personel yaptığı �şlerle, �ç kontrolün değerlend�r�l-
mes�nde kullanılacak b�lg�ler� üret�r veya �ç kontrol 
s�stem�n� etk�leyecek faal�yetler� gerçekleşt�r�r. Çalışanlar, 
görev yaptıkları b�r�m�n günlük faal�yetler�n� detaylı olarak 
b�ld�kler�nden mevcut kontrol faal�yetler�ne rağmen 
ortaya çıkan sorunları hızlı ve kolay tesp�t edeb�lmek-
ted�rler. Bu nedenle çalışanların sorumluluğu, görevler�n� 
yürütürken �ç kontrol s�stem�n� de �zlemek ve b�r sorun 
tesp�t ett�ğ�nde yönet�c�s�n� durumdan haberdar etmekt�r.
 G. Muhasebe Yetk�l�ler�
 Muhasebe yetk�l�ler�, ödeme emr� belges� ve 
ekler�n�n kontrolünden, muhasebe �şlemler�n�n bel�rlen-
m�ş standartlara ve usullere uygun olarak kayded�lmes�, 
raporlanması, muhafazası ve denet�me hazır olarak 
bulundurulmasından sorumludur.
 H. İç Denet�m
 İç denet�m, �daren�n çalışmalarına değer katmak 
ve gel�şt�rmek amacıyla yürütülen nesnel güvence 
sağlama ve danışmanlık faal�yet�d�r.
 Nesnel güvence sağlama: İdare �çer�s�nde etk�n 
b�r �ç kontrol s�stem�n�n var olup olmadığına; �daren�n r�sk 
yönet�m�, �ç kontrol s�stem� ve �şlem süreçler�n�n etk�n b�r 
şek�lde �şley�p �şlemed�ğ�ne; üret�len b�lg�ler�n doğru ve 
tam olup olmadığına; varlıklarının korunup korunma-
dığına; faal�yetler�n etk�l�, ekonom�k, ver�ml� ve mevzuata 
uygun b�r şek�lde gerçekleşt�r�l�p gerçekleşt�r�lmed�ğ�ne 
da�r �dare �ç�ne ve dışına makul güvencen�n ver�lmes�d�r.
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 IV. KAMU İÇ KONTROL UYGULAMASI 
 İŞLEM BASAMAKLARI
 a. Eylem Planı Hazırlama Sürec� 

İç Kontrol �le �lg�l� çalışmalar, 16.02.2024 tar�hl� 
ve 1733 sayılı Başkanımızın onayıyla başlatılmıştır.

Orhangaz� Beled�yes�nde İç Kontrol Eylem 
Planının hazırlanması �ç�n çalışmaları koord�ne edecek ve 
b�zzat katılacak gruplarda değ�ş�kl�k olmadığından  
10.10.2023 tar�hl� ve  10603 sayılı yazı �le oluşturulan 
gurup �le  devam ed�lm�şt�r. Bu kapsamda İç Kontrol 
İzleme ve Yönlend�rme Kurulu �le Kamu İç Kontrol 
Standartlarına Uyum Eylem Planı Hazırlama Grubu teşk�l 
ed�lm�şt�r.

Ayrıca Eylem Planında bel�rt�lm�ş hususların en 
kısa sürede hayata geç�r�lmes� amacıyla çalışmalara 
başlanmıştır. Bu çalışmalar çerçeves�nde beled�yem�zde 
�ç kontrol s�stem� �le k�ş�sel gel�ş�m yönünde öneml� 
adımlar atılmıştır.

Bununla b�rl�kte, konuya �l�şk�n Mal�ye Bakanlığı 
yayınları d�kkatle tak�p ed�lerek Eylem Planımızda 
değ�ş�kl�k yapılması ve rev�ze ed�lmes� gerekl�l�ğ� her 
zaman göz önünde bulundurulacaktır.

Bu çerçevede Mal�ye Bakanlığı tarafından 
çıkarılan ''Kamu İç Kontrol Rehber�nde'' bel�rt�len bazı esas 
ve yaklaşımlarda d�kkate alınarak Eylem Planı 
hazırlanmıştır. Hazırlanan Eylem Planı Üst Yönet�c� 
onayına sunulacak ve Mal�ye Bakanlığına gönder�lecekt�r.

 b.Oluşturulan unsurlar
Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem 

Planının hazırlanması, uygulamaya geç�r�lmes�, 
�zlenmes� ve değerlend�r�lmes� amacıyla aşağıda bel�rt�len 
kurul ve gruplar oluşturulmuştur. Kurul ve grubun 
çalışmışlarının koord�nasyonu �le sekretarya h�zmetler� 
Mal� H�zmetler Müdürlüğü tarafından yürütülmekted�r.

16
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 2024 - 2025  KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 18 standart ve 79 genel şart kapsamında  2024-2025  dönem�nde 
Beled�yem�z harcama b�r�mler�n�n sorumlu olduğu 84  eylem öngörmüştür.  İç kontrol b�leşenler�nden “ Kontrol Ortamı” nda 
28 eylem; “R�sk Değerlend�rme” de 10 eylem; “Kontrol Faal�yetler�” nde 19 eylem ve “B�lg� ve İlet�ş�m” de 20 eylem 
öngörülmüş olup “İzleme” de 7eylem öngörülmüştür. Eylemler�n standartlara göre dağılımı aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r.

17

UNSUR STANDART KODU VE ADI 
GENEL 
ŞART 

BELİRLENEN 
EYLEM SAYISI 

1. KONTROL ORTAMI
 1. E�k Değerler ve Dürüstlük 

6 8 

2. Misyon, Organizasyon Yapısı Ve Görevler 
7 7 

3. Personelin Yeterliliği ve Performansı 
8 8 

4. Yetki Devri 
5 5 

    TOPLAM 
26 28 

2. RİSK DEĞERLENDİRME
 

5. Planlama ve programlama
 

6
 

6
 

6. Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi
 

3
 

4
 

  
TOPLAM

 
9

 
10

 

3. KONTROL FAALİYETLERİ
 

7.Kontrol Stratejileri ve Yöntemleri
 

4
 

4
 

8.Prosedürlerinbelirlenmesi Ve Belgelendirilmesi
 

3
 

3
 

9. Görevler Ayrılığı
 

2
 

2
 

10. Hiyerarşik Kontroller
 

2
 

2
 

11. Faaliyetlerin Sürekliliği
 

3
 

3
 

12. Bilgi Sistemlerinin Kontrolleri
 

3
 

5
 

    
TOPLAM

 

17
 

19
 

4. BİLGİ VE İLETİŞİM
 

13. Bilgi ve İle�şim
 

7
 

7
 

14. Raporlama
 

4
 

4
 

15. Kayıt ve Dosyalama Sistemi
 

6
 

6
 

16. Hata, Usulsüzlük ve Yolsuzlukların Bildirilmesi

 

3

 

3

 

    

TOPLAM

 

20

 

20

 

5. İZLEME

 

17. İç

 

Kontrolün Değerlendirilmesi

 

5

 

5

 

18. İç Dene�m

 

2

 

2

 

    

TOPLAM

 

7

 

7

 

GENEL TOPLAM

 

79

 

84

 

 





KONTROL ORTAMI
STANDARTLARI
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I- KONTROL ORTAMI
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Standart Kod 

No

Kamu İç Standar� ve 

Genel Şar�
Mevcut Durum

Eylem

Kod No
Öngörülen Eylem 

ve Eylemler

Sorumlu Birim 
veya

Çalışma

Gurubu

Üyeleri

İşbirliği

Yapacak

Birim
Çık�/Sonuç Tamanlanma Açıklama
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RİSK DEĞERLENDİRME
STANDARTLARI
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II - RİSK DEĞERLENDİRME
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KONTROL FAALİYETLERİ
STANDARTLARI
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III- KONTROL FALİYETLERİ
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BİLGİ VE İLETİŞİM 
STANDARTLARI
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IV - BİLGİ İŞLEM

Standart 

Kod No

Kamu İç Standar� ve Genel 

Şar�
Mevcut Durum

Eylem

Kod No

Öngörülen 

Eylem 

ve Eylemler

Sorumlu 

Birim veya

Çalışma

Gurubu

Üyeleri

İşbirliği

Yapacak

Birim
Çık�/Sonuç

Tamanlanm

a
Açıklama

Bis.13

Bis.13.1 İdarelerde, yatay ve dikey iç 

ile�şim ile dış ile�şimi 

kapsayan etkili ve sürekli 

bir bilgi ve ile�şim sistemi 

olmalıdır.

➢Yatay ve dikey iç/dış ile�şim web, 

ortak alan, mail, telefon, yöne�m bilgi 

sistemleri gibi çeşitli ile�şim kanalları 

ve programları ile sağlanmış�r.

➢ Kurumsal İle�şim Ağı Şeması 

oluşturulmuştur.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.13.2 Yöne�ciler ve personel, 

görevlerini yerine 

ge�rebilmeleri için gerekli 

ve yeterli bilgiye zamanında 

ulaşabilmelidir.

Kurumumuzda yeterli bilgi ve ile�şim 

sistemi mevcu�ur. Mevcut bilgi ve 

ile�şim sisteminde yöne�ci ve 

personel yetki sınırları içerisinde 

gerekli veyeterli bilgiye ulaşabil-

mektedir. Kurum içi ve kurum dışı 

kamu kuruluşları ile yapılan veri 

paylaşım entegrasyonları ile 

yöne�ciler ve personel, görevlerini  

yerine ge�rebilmeleri için gerekli ve

yeterli bilgiye zamanında

ulaşabilmektedir.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.13.3 Bilgiler doğru, güvenilir, 

tam, kullanışlı ve 

anlaşılabilir olmalıdır.

Belediye Otomasyon Sistemimiz 

mevzuat ve Uluslararası standartlara 

göre güncellenmekte ve standardı 

karşılamaktadır. Kullanılan Yöne�m  

Bilişim Sistemi ile faaliyet raporları, 

performans esaslı bütçe ile ortaya 

konulan bilgilerin doğru, güvenilir 

,tam, kullanışlı ve anlaşılabilir 

olmasına özen gösterilmektedir.  Veri -

bilgi giriş yetkilendirmeleri yapılmak-

tadır ve sürekli güncellenmektedir. 

Kurumda çalışan ya da yeni başlayan 

personelin belediye bilgi sistemi 

yetkileri sınırlandırılmış�r.  

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.13.4 Yöne�ciler ve ilgili 

personel, performans 

programı ve bütçenin 

uygulanması ile kaynak 

kullanımına ilişkin diğer 

bilgilere zamanında 

erişebilmelidir.

Üst yöne�cilerin ve yetkilendirilmiş 

personelin performans programı ve 

bütçenin uygulanması ile kaynak 

kullanımına ilişkin diğer bilgilere; Hali 

hazırda kullanılan süreç yöne�mi 

programı üzerinden, Müdürlük 

toplan�ları, üst yöne�m toplan�ları, 

Performans Programı izleme 

raporları, Stratejik Plan İzleme 

Raporları ve yıllık Faaliyet Raporları 

üzerinden zamanında 

erişilebilmektedir.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.13.5 Yöne�m bilgi sistemi, 

yöne�min ih�yaç duyduğu 

gerekli bilgileri ve raporları 

üretebilecek ve analiz  

yapma imkanı sunacak 

şekilde tasarlanmalıdır.

Yöne�m Bilgi Sistemi tüm ih�yaç 

duyulan bilgileri raporlayabilmektedir,

ayrıca gerek duyulan raporlar

istenildiği zaman güncelleme

yapılabilmektedir.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.13.6 Yöne�ciler, idarenin 

misyon, vizyon ve amaçları 

çerçevesinde beklen�lerini 

görev ve sorumlulukları 

kapsamında personele 

bildirmelidir.

İdarenin misyon, vizyon ve amaçları 

çerçevesinde yıllık performans 

hedeflerini hazırlayan müdürlükler 

birim çalışanları ile durumu 

paylaşmaktadır. 

 Belediyemizin Misyonu, vizyonu ve 

Stratejik Amaçları Stratejik Planda yer 

almakta olup web sayfamızda 

yayınlanmış�r.

Bis. 13.6.1 KOS 2.1.1 aynı 

eylem belirlen-

miş�r. Kurumun 

misyon, vizyon 

ve temel değer-

lerini içeren 

belgelerin tüm 

hizmet alanla-

rında görünür 

olacak şekilde 

bulundurulması 

sağlanacak�r.)

Mali

 Hizmetler 

Müdürlüğü

Tüm

Birimler

Misyon, 

vizyon ve 

temel 

değerleri 

içeren belge

2024 Mart

Bilgi ve ile�şim: İdareler, birimlerinin ve çalışanlarının performansının izlenebilmesi, karar alma süreçlerinin sağlıklı bir şekilde işleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve

memnuniye�n sağlanması amacıyla uygun bir bilgi ve ile�şim sistemine sahip olmalıdır.

Bis.13.7 İdarenin yatay ve dikey 

ile�şim sistemi personelin 

değerlendirme, öneri ve 

sorunlarını iletebilmelerini 

sağlamalıdır.

Belediyemizde kullanılan kitle ile�şim 

araçları alt kademeden birimlerince 

kullanılmakta olan elektronik ile�şim 

araçları ve kurumsal ile�şim 

yöntemleri en al�an en üste tüm 

çalışanların değerlendirme, öneri ve 

sorunlarını iletebilmelerine uygundur.

Bis.13.7.1

Çalışan 

memnuniyet 

anke� 

yapılacak�r.

İnsan 

Kaynakları ve 

Eği�m 

Müdürlüğü

Tüm

Birimler

Anket 

raporları 31.12.2024
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Standart 

Kod No

Kamu İç Standar� ve Genel 

Şar�
Mevcut Durum

Eylem

Kod No

Öngörülen 

Eylem 

ve Eylemler

Sorumlu 

Birim veya

Çalışma

Gurubu

Üyeleri

İşbirliği

Yapacak

Birim
Çık�/Sonuç

Tamanlanm

a
Açıklama

Bis.14

Bis.14.1 İdareler, her yıl, amaçları, 

hedefleri, stratejileri, 

varlıkları, yükümlülükleri ve 

performans programlarını 

kamuoyuna açıklamalıdır.

Belediyemiz orta uzun vadeli amaç 

hedef ve stratejilerini, stratejik plan, 

her yıl için oluşturulan ve o yılki 

hedefleri içeren Performans 

Programları ile yükümlülüklerini, 

mevzua�a belir�len hususlar 

çerçevesinde hazırlamakta ve 

kamuoyu ile paylaşmaktadır.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.14.2 idareler, bütçelerinin ilk al� 

aylık uygulama sonuçları, 

ikinci al� aya ilişkin 

beklen�ler ve hedefler ile 

faaliyetlerini kamuoyuna 

açıklamalıdır.

Bütçe Gerçekleşmeleri Raporu  

internet sayfamızda yayınlanmaktadır

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.14.3 Faaliyet sonuçları ve 

değerIendirmeler idare 

faaliyet raporunda 

gösterilmeli ve 

duyurulmalıdır.

Her yıl performans hedef ve 

gerçekleşme sonuçlarını içerecek 

şekilde hazırlanan idare faaliyet 

raporu Nisan ayında belediye 

meclisine sunulmaktadır.  Faaliyet 

raporu onaylandıktan sonra kurum 

web sayfasından yayınlanarak 

kamuoyunun bilgisine sunulmaktadır.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.14.4 Faaliyetlerin göze�mi 

amacıyla idare içinde yatay 

ve dikey raporlama ağı yazı 

olarak belirlenmeli, birim 

ve personel, görevleri ve 

faaliyetleriyle ilgili 

hazırlanması gereken 

raporlar hakkında 

bilgilendirilmelıdir.

➢Kurum düzeyinde yapılan 

çalışmalar için yatay ve dikey 

raporlama sürekli yapılmakta olup 

raporlama sistemini gösteren şema 

hazırlanmalıdır.  

➢Her birimde, birim faaliyet raporu 

sürecini yürütecek bir personel 

belirlenmiş ve görevlendirilmiş�r. 

İlgili personele hazırlanacak raporlarla 

ilgili bilgilendirme eği�mleri verilmiş 

ve ilgili birim koordinasyonu ile 

çalışılmaktadır. 

➢ Her yılın ilk 6 ayı için stratejik plan 

izlenir ve raporlanır. Her yıl sonunda 

da stratejik plan değerlendirme 

raporu hazırlanarak hem üst 

yöne�me hem de T.C. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına sunulur. Ayda bir ara 
rapor ve yılda bir de yıllık rapor üst 
yöne�me sunulmaktadır.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Raporlama: İdarenin amaç, hedef, gösterge ve faaliyetleri ile sonuçları, saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda raporlanmalıdır.

Bis.15.1 Kayıt ve dosyalama sistemi, 

elektronik ortamdakiler 

dahil, gelen ve giden evrak 

ile idare içi haberleşmeyi 

kapsamalıdır.

Kayıt ve dosyalama Devlet Arşivleri 

Genel Müdürlüğünün belirlediği 

standart dosya planına uygun 

yapılmaktadır. Elektronik ortam 

(EBYS) ve dokümanların arşivlenmesi 

şeklinde  gerçekleş�ril-mektedir. 

Elektronik ortamda sayısal pla�orm-

larda üre�len dokümanları sisteme 

dahil ederek süreci başlatmaktadır. 

Bu süreçte doküman oluşturulması ve 

ilgili dokümanla gerçekleş-�rilen tüm 

işlemlerin bi�p arşivlenmesine kadar 

geçen tüm adımları kapsayan bir alt 

yapı kurulmuş oluptur

Bis.15.2 Kayıt ve dosyalama sistemi 

kapsamlı ve güncel olmalı, 

yöne�ci ve personel 

tara�ndan ulaşılabilir ve 

izlenebilir olmalıdır.

Kayıt ve dosyalama sistemi, standart 

dosya sistemi EBYS üzerinden tüm 

birimlere uygulanmış�r. Yöne�ci ve 

personel tara�ndan ulaşılabilir ve 

izlenebilir durumdadır. Güncelliği 

sürekli olarak sağlanmaktadır.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.15
Kayıt ve dosyalama sistemi: İdareler, gelen ve giden her türlü evrak dahil iş ve işlemlerin kaydedildiği, sınıflandırıldığı ve dosyalandığı kapsamlı ve güncel bir sisteme sahip 

olmalıdır.
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Standart 

Kod No

Kamu İç Standar� 

ve Genel Şar�
Mevcut Durum

Eylem

Kod No

Öngörülen 

Eylem 

ve Eylemler

Sorumlu 

Birim veya

Çalışma

Gurubu

Üyeleri

İşbirliği

Yapacak

Birim
Çık�/Sonuç Açıklama

Bis.15.3 Kayıt ve dosyalama sistemi, 

kişisel verilerin güvenliğini 

ve korunmasını 

sağlamalıdır. 

Kayıt ve dosyalama sistemine erişim 

ve kullanım yetkileri tanımlanmış�r. 

Kişiye özel yetki ve şifreleme 

verilmekte olup, yetkilendirme 

işlemleri de yetkili kişilerce 

yapılmakta ve takip edilmektedir. 

Yetkilendirme süreci ile kimin hangi 

yetkiye sahip olup olmayacağı 

belirlenmektedir.  Doğal afet, yangın 

vb. durumlarda evrak ve bilgi kaybı 

yaşamamak adına veriler anlık olarak 

yedeklenmektedir. 

Bis.15.3.1 Elektronik Arşiv 

Sisteminde 

erişim ve kulla-

nım yetkileri 

tanımlanacak ve 

sürekli güncel-

lenecek�r.

Tüm

Birimler

Tüm

Birimler

Erişim izinleri 

Dosyası

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.15.4 Kayıt ve dosyalama sistemi 

belirlenmiş standartlara 

uygun olmalıdır.

➢Belediyemizde Kayıt ve dosyalama 

sistemi; Standart Dosya Planı 

Genelgesi 2005/7, Devlet Arşiv 

Hizmetleri Hakkında Yönetmelik, 

Başbakanlık Elektronik Belge 

Standartlar Genelgesi(2008/16), 

Elektronik Belge Yöne�mi 

Standardına uygun olarak 

tasarlanmış�r ve Standart Dosya 

Sistemi EBYS üzerinden tüm birimlere 

uygulanmış�r. 

➢ Kayıt ve dosyalama konusunda 

personele gerekli eği�mler verilmiş ve 

bilgilendirmeler yapılmış�r. Konu ile 

ilgili eği�mlere devam edilecek�r.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.15.5 Gelen ve giden evrak 

zamanında kaydedilmeli, 

standartlara uygun bir 

şekilde sınıflandırılmalı ve 

arşiv sistemine uygun 

olarak muhafaza 

edilmelidir.

➢Evrak kayıt sistemi belediye 

otomasyon sistemine entegre olarak 

kullanılmakta olup, Elektronik Belge 

Yöne�m (EBYS) sisteminde, kurum 

dışından gelen evraklar genel evrak 

birimi personelleri tara�ndan sisteme 

kaydedilmekte ve diğer birimlere 

havale edilmektedir. 

➢ Kurum içi yazışmalarda evrak, 

evrakı oluşturan personel tara�ndan 

sisteme kaydedilerek ilgili yerlere 

sistem üzerinden havale edilmektedir.  

EBYS sistemi kullanıcıya Standart 

Dosya Planı’na uygun kaydedip ve 

sınıflandırılarak arşivlenmektedir.

✓ Yazışma kuralları konusunda 

kurum içi eği�m düzenlenmiş�r

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.15.6 İdarenin iş ve işlemlerinin 

kaydı, sınıflandırılması, 

korunması ve erişimini de 

kapsayan, belirlenmiş 

standartlara uygun arşiv ve 

dokümantasyon sistemi 

oluşturulmalıdır.

Arşiv ve Dokümantasyon Sistemi 

standartlara uygun olarak 

oluşturulmuş olup entegrasyonu ve 

geliş�rilmesi için çalışmalar 

sürdürülmektedir.  Elektronik arşive 

geçiş yapılmış ancak fiziksel arşivdeki 

evrakların tümü henüz elektronik 

ortama aktarılmamış�r konuyla ilgili 

çalışmalar devam etmektedir

Bis. 15.6.1 Fiziksel arşivdeki 

evrakların 

tümünün 

elektronik 

ortama 

aktarılması 

işlemine devam 

edilecek�r.

Yazı İşleri

Müdürlüğü

Tüm

Birimler

Sistem çık�sı
Aralık

2024
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Standart 

Kod No

Kamu İç Standar� ve Genel 

Şar�
Mevcut Durum

Eylem

Kod No

Öngörülen 

Eylem 

ve Eylemler

Sorumlu 

Birim veya

Çalışma

Gurubu

Üyeleri

İşbirliği

Yapacak

Birim
Çık�/Sonuç

Tamanlanm

a
Açıklama

Bis.16

Bis.16.1

Hata, usulsüzlük ve 

yolsuzlukların bildirim 

yöntemleri belirlenmeli ve 

duyurulmalıdır.

➢657 sayılı Kanun, 5237 TCK, 4483 

sayılı Kanun, 3628 sayılı Kanun, 5271 

CMK Kanun, 4982 sayılı Kanun,3071 

sayılı Kanun, uygulanmaktadır. 

 

➢Devlet Memurlarının Şikayet ve 

Müracaatları Hakkındaki Yönetmelik, 

Kamu Görevlileri E�k Davranış İlkeleri 

İle Başvuru Usul ve Esasları 

Hakkındaki Yönetmelik 

uygulanmaktadır.

 

➢İşçiler için toplu sözleşme 

hükümleri uygulanmaktadır. 

Değerlendirmeler herkes için adil, eşit 

mesafede ve gizli olarak 

yapılmaktadır.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.16.2

Yöne�ciler, bildirilen hata, 

usulsüzlük ve yolsuzluklar 

hakkında yeterli incelemeyi 

yapmalıdır.

➢Suç teşkil eden konularda 4483 

sayılı Memurlar ve Diğer Kamu 

Görevlilerinin Yargılanması Hakkında 

Kanun Hükümleri, Devlet Memurları 

Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Hükümleri ve Kurum İçi Disiplin 

Amirleri Yönetmeliği hükümleri 

uygulanmaktadır. 

➢ Kapsamlı ve yeterli inceleme 

Başkanlık Makamı onayı ile Muhakkik 

tara�ndan yapılmaktadır. 

➢Kurumda çalışan işçiler için toplu iş 

sözleşmesi hükümleri 

uygulanmaktadır.

Mevcut durum makul 

güvenceyi 

sağladığından yeni bir 

düzenleme veya 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır

Bis.16.3

Hata, usulsüzlük ve 

yolsuzlukları bildiren 

personele haksız ve ayırımcı 

bir muamele 

yapılmamalıdır.

➢657 sayılı Kanun, 5237 TCK, 4483 

sayılı Kanun, 3628 sayılı Kanun, 5271 

CMK Kanun, 4982 sayılı Kanun,3071 

sayılı Kanun, uygulanmaktadır. 

 

➢Devlet Memurlarının Şikayet ve 

Müracaatları Hakkındaki Yönetmelik, 

Kamu Görevlileri E�k Davranış İlkeleri 

İle Başvuru Usul ve Esasları 

Hakkındaki Yönetmelik 

uygulanmaktadır. 

➢ İşçiler için toplu iş sözleşmesi 

hükümleri uygulanmaktadır. 

Değerlendirmeler herkes için adil, eşit 

mesafede ve gizli olarak 

yapılmaktadır.

Mevcut durum makul 

güvence sağlamakta 

olup yeni bir 

düzenleme ve 

uygulamaya gerek 

bulunmamaktadır.

Hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların bildirilmesi: İdareler, hata, usulsüzlük ve yolsuzlukların belirlenen bir düzen içinde bildirilmesini sağlayacak yöntemler oluşturmalıdır.





İZLEME
STANDARTLARI
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Standart 

Kod No

Kamu İç Standar� ve Genel 

Şartı
Mevcut Durum

Eylem

Kod No
Öngörülen Eylem 

ve Eylemler

Sorumlu 

Birim veya

Çalışma

Gurubu

Üyeleri

İşbirliği

Yapacak

Birim
Çık�/Sonuç Tamanlanma Açıklama

is.17

is.17.1

İç kontrol sistemi, sürekli 

izleme veya özel bir 

değerlendirme yapma veya bu 

iki yöntem birlikte kullanılarak 

değerlendirilmelidir.

➢İç Kontrol Eylem Planında öngörülen eylem ve 

gerçekleşme sonuçları 6 ayda bir izlenmekte ve 

raporlanmaktadır.

➢ İç Kontrol Sisteminin değerlendirmesi ise 

yılda bir defa olmak üzere Mali Hizmetler 

Müdürlüğü tara�ndan soru/anket formları tüm 

harcama birimlerine gönderilmekte ve formların 

doldurulması sağlanması başla�lmış�r.

➢ Soru formu sonuçları, iç dene�m dış dene�m 

sonuçları, ön mali kontrole ilişkin veriler, talep 

ve şikayetler gibi bilgiler Mali Hizmetler 

Müdürlüğü tara�ndan ilgili birimlerden 

toplanmakta ve değerlendirme raporu 

hazırlanmaya başlanmış�r.

➢ Değerlendirme sonucundaki rapor; İç Kontrol 

İzleme ve Yönlendirme Kurulu tara�ndan Üst 

Yöne�min onayına sunulduktan sonra Hazine ve 

Maliye Bakanlığına gönderilmektedir.

is.17.1.1 İç kontrol sistemi soru 

formu her yıl tüm 

müdürlüklere 

gönderilecek�r

Mali

 Hizmetler 

Müdürlüğü

Tüm

Birimler

İç kontrol 

sistemi soru 

formu

Her Yıl 

ıs.17.2

İç kontrolün eksik yönleri ile 

uygun olmayan kontrol 

yöntemlerinin belirlenmesi, 

bildirilmesi ve gerekli 

onlemlerın alınması 

konusunda süreç ve yöntem 

belirlenmelidir.

İç kontrolün eksik yönleri ile uygun olmayan 

kontrol yöntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi 

ve gerekli önlemlerin alınması hususunda İç 

Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu 

kurulmuştur. Ancak gerekli önlemlerin alınması 

konusunda yöntem

belirlenmemiş�r.

ıs. 17.2.1

İç Kontrol Sistemi 6 ayda 

bir izlendikten sonra bu 

bilgiler ışığında 

değerlendirme Raporu 

hazırlanıp 

raporlanacak�r

Mali

 Hizmetler 

Müdürlüğü

Tüm

Birimler

İç kontrol 

sistemi soru 

formu

Her Yıl

is.17.3

İç kontrolün 

değerlendirilmesine idarenin 

birimlerinin ka�lımı 

sağlanmalıdır.

Belediyemizde İç Kontrol Sisteminin 

değerlendirilmesi için yapılan anket tüm birim 

yöneticileri tara�ndan doldurul-maktadır.   

Değerlendirme sürecine üst yöne�ci, birim 

yöneticileri ve iç kontrol birim sorumlularının 

ka�lımı sağlanmaktadır.

is. 17.3.1 İS 17.1.1’ de belirlenen 

eylem uygulanacak�r

is.17.4

İç kontrolün 

değerlendirilmesinde, 

yöneticilerin görüşleri, kişi 

ve/veya idarelerin talep ve 

şikâyetleri ile iç ve dış dene�m 

sonucunda düzenlenen 

raporlar dikkate alınmalıdır.

İç Kontrol uygun eylem planı çalışmalaına ağırlık 

verilmeye başlanmış�r.

İs. 17.4.1 Yapılacak toplan�larla 

yöneticilerin görüşlerinin 

alınması sağlanacak�r. 

Web sayfasında 

oluşturulan öneri ve 

şikayet kutusuna ile�len 

talep ve şikayetlerin 

değerlendirilmesi 

sağlanacak�r. İç ve dış 

dene�m sonucunda 

düzenlenen raporlar ilgili 

birim yöne�cisiyle 

birlikte değerlendirilmesi 

yapılacak ve rapor 

düzenlenecek�r.

Mali

 Hizmetler 

Müdürlüğü

Tüm

Birimler

İç Kontrol 

Değerlendirme 

Raporu

Her Yıl

is.17.5

İç kontrolün değerlendirilmesi 

sonucunda alınması gereken 

önlemler belirlenmeli ve bir 

eylem planı çerçevesinde 

uygulanmalıdır

İç Kontrol Eylem Planı

Güncelleme çalışmalarına başlanmış�r

İs. 17.5.1 İç Kontrol Sistemine 

ilişkin yapılan 

değerlendirmeler 

sonucunda alınması 

gereken önlemler 

belirlenecek�r.

Eylem planı güncelle-

necek ve uygulanması 

sağlanacak�r.

Mali

 Hizmetler 

Müdürlüğü

Tüm

Birimler

İç Kontrol 

Sisteminin

Değerlendirilme

si İç Kontrol 

Eylem Planının

Güncellenmesi

Her Yıl

Standart 

Kod No

Kamu İç Standar� ve Genel 

Şartı
Mevcut Durum

Eylem

Kod No
Öngörülen Eylem 

ve Eylemler

Sorumlu 

Birim veya

Çalışma

Gurubu

Üyeleri

İşbirliği

Yapacak

Birim
Çık�/Sonuç Tamanlanma Açıklama

is.18

is.18.1

İç dene�m faaliye� İç Dene�m 

Koordinasyon Kurulu 

tara�ndan belirlenen 

standartlara uygun bir şekilde 

yürütülmelidir.

İç Dene�m Birimimiz

bulunmamasına rağmen, mevzuatlar ön 

gördüğü şekilde

Üst Yöne�m ve Dene�m

Komisyonu tara�ndan İç

dene�m faaliye� mevzuata

uygun biçimde

yürütülmektedir.

İs.18.1.1 İç Dene�min,

Koordinasyon

Kurulu tara�ndan 

belirlenen standartlara 

uygun şekilde 

yürütülmesi 

sağlanacak�r.

Mali

Hizmetler

Müdürlüğü

Tüm

Birimler

1. İç dene�m 

plan ve 

programı

2. İç dene�m 

raporları

Çalışmalar 

devam 

etmektedir. 

is.18.2

İç dene�m sonucunda idare 

tara�ndan alınması gerekli 

gorulen onlemlerı içeren 

eylem planı hazırlanmalı 

uygulanmalı ve izlenmelidir

İç Denetçi bulunmamaktadır. İs. 18.2.1 İç Dene�m sonucunda 

birimler tara�ndan 

yapılacak işlemler 

hakkında takip edilecek 

yöntemleri belirleyen bir 

plan hazırlanacak�r.

Mali

Hizmetler

Müdürlüğü

Tüm

Birimler

1. Revize ya da 

yeni eylem planı 

2.EyIem planı 

izleme raporu

Çalışmalar 

devam 

etmektedir. 

İç dene�m: İdareler fonksiyonel olarak bağımsız bir iç dene�m faaliye�ni sağlamalıdır.

İç kontrolün değerlendirilmesi: İdareler iç kontrol sistemini yılda en az bir kez değerlendirmelidir.






