ORHANGAZI| BELEDIYESI

2024

STRATE)iK PLANI

www.orhangazi.bel.tr












ORHANGAZi BELEDIYESI
2020 - 2024 STRATE)iK PLANI

MUSTAFA KEMAL ATATURK







ORHANGAZI| BELEDIYESI
2020 - 2024 STRATE)iK PLANI

RECEP TAYYiP ERDOGAN
CUMHURBASKANI






ORHANGAZI BELEDIYESI

2020 - 2024 STRATEJiK PLANI

SUNUS

Degerli Hemsehrilerim,
Hizmetinde bulunmaktan gurur duydugum, {izerinde ecdadimiz Orhan Gazi'nin de sahsi emegi
bulunan kentimiz Orhangazi'mizin gelecegini birlikte inga etmek i¢in yola ¢iktik.

Orhangazi'mizi layik oldugu seviyeye ulastirmak ve hak ettigi {izere bir cazibe merkezi yapmak
en biiyiik gorevimizdir. Oniimiizdeki dsnemde ulasmak istedigimiz nokta, Belediyecilikte oncii, insana ve
cevreye duyarli, kadin ve engelli hemsehrilerimizi gézeten, yerelde kalkinmayi gergeklestirmis, ticaret ve
turizmde markalasmis bir kent olmak vizyonundan hareketle, Goniil Belediyeciligi Ilkemizden de giic
alarak, ilgemizi daha yasanabilir bir sehir haline getirmektir.

Belediyemizin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planini, biz biliriz demeden,
Oziimsedigimiz yonetimde beraberlik cercevesinde, kamu kurum ve kuruluslarindan, iiniversitelerden,
meslek odalarindan, sivil toplum orgiitlerinden, muhtarlarimiz ve Orhangazi'de yasayan halkimizdan
goriis ve Onerilerini alarak katilimei bir yontemle hazirladik.

Bilindigi gibi Stratejik Planlama, bir kurumun bulundugu nokta ile ulasmay1 hedefledigi nokta
arasindaki yolu tarif eder. Yani stratejik planlama kurumumuzun yol haritasidir, pusulamizdir.

Bu nedenle stratejik planlamalarla kurulusun amaglarini, hedeflerini belirleyerek bunlara
ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemler belirlenip uygulamaya koymak gerekmektedir. Biz de bu anlamda
belediyemiz birimlerinin mevcut durum analizini yapip, gelecegimizde daha yasanabilir bir Orhangazi
duisiiniip, hedefve faaliyetlerimizi belirleyerek stratejilerimizi olusturduk.

Hakli olarak, beklenen vatandas memnuniyetini 6n planda tutan ve yasam kalitesini en st
seviyeye ulagtirmay1 hedefleyen hizmet odakli bir Orhangazi i¢in rotamizi belirledik.

Mevcut kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanmaya, yatirnm ve planlarimizi bu dogrultuda
hazirlamaya, gercekei, uygulanabilir ve yol gosterici planlamalar olmasina dikkat ettik.

Ttim bu ¢aligmalar sonucunda gostermis oldugumuz gayret ve ¢alisma azmimizin, yalnizca
kanundan dogan zorunluluklardan ziyade, milletimize hizmet etme sevdamizdan geldigini belirtmek
isteriz.

2020-2024 Stratejik Planimizin hazirlik siirecinde, yerel segimleri takip eden aylar igerisinde
calismalarina baslayarak 6zveri ve gayretle calisan Stratejik Planlama Ekibine, Bagskan Yardimcilarimiza,
Sivil Toplum Kuruluslarimiza, tim paydaslarimiza ve hizmetlerimizde bize giic veren kiymetli
hemsehrilerimize tesekkiirlerimi sunuyorum.

2020-2024 yillar1 yol haritamiz olan Stratejik Planimizin, tilkemiz, milletimiz ve Orhangazi'miz
icin hayirlara vesile olmasini dilerim.

Saygilarimla...

Bekir AYDIN
Orhangazi Belediye Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

Tiirkiye'de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin
saglanmas1 amaciyla kamuda stratejik planlama uygulamasi getirilmistir. Bu kanuna gore; kamu
idarelerinin, stratejik planlarini “Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak™ amaciyla katilimct
yontemlerle hazirlamalari gerekmektedir.

S6z konusu kanun ile kamu kurumlari i¢in stratejik plan hazirlanmasi zorunlu hale
getirilmigtir. Bu planlarin hazirlanmasi i¢in Strateji Gelistirme Baskanliklar1 kurulmus, i¢
denetim birimleri aracilifiyla uygulamalarin denetlenmesi ile kaynaklarin tahsis amacina ve
hedeflerin gergeklestirilmesi dogrultusunda kullanilip kullanilmadiginin raporlanmasi
maksadiyla yil sonlarinda Birim Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi zorunlu hale getirilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yani sira 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile niifusu 50.000 ve tizerinde olan tiim
belediyelerin stratejik plan hazirlamakla ytiktimli olduklart belirtilmistir. Buna gore “Belediye
Baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren 6 ay i¢inde; kalkinma plani ve programiile
varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan hazirlar ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik
performans programi hazirlayip Belediye Meclisine sunar.” Stratejik Plan, varsa tiniversiteler ve
meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum o6rgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve
Belediye Meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer. Stratejik Plan ve Performans
Programui biitgenin hazirlanmasina esas teskil ettigi i¢cin, Belediye Meclisinde Stratejik Planin
biitgeden 6nce goriisiilerek kabul edilmesi gerekmektedir.

Mali saydamligin ve hesap verebilirligin saglanmasi1 amaciyla kamu idarelerinin
faaliyetlerini bir plan dahilinde yerine getirmeleri, bu siireci izleme ve degerlendirmeleri giderek
onem kazanmaktadir.

Kamu kurumlarinda Stratejik Plan hazirlanmasinin kanuni bir zorunluluk olmasinin yani
sira, planin uygulamasinin takip edilmesi ve ¢iktilarinin degerlendirilerek gerekli
diizenlemelerin yapilmasi, kurumun basarisinin temelini olusturmasi bakimindan da biiytiik bir
Oneme sahiptir.

Stratejik Plan hazirlanirken 26.02.2018 tarihinde yayinlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik, 26.02.2018 tarihli Kamu idareleri i¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu ve 13.03.2019 tarihinde yaymlanan Belediyeler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi de dikkate alinmaktadir.

Orhangazi Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina Baskanlik Olur'u
ile baskan yardimcilari, birim miidiirleri ve personelden olusan “Stratejik Planlama Ekibi"
kurularak baglanmustir.

Stratejik Plan hazirligi i¢in ihtiya¢ duyulan hususlar, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
tespit edilerek hazirlik programi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin
sekretarya hizmetleri Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilmiistir.
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Stratejik Planlama siirecinin ilk asamas1 durum analizi olup bu kapsamda oncelikle dis
paydaslarla Stratejik Plan Anket Calismasi yapilmistir. Yapilan anketlerde Kurumumuz ve
calismalar1 hakkinda paydaslarin goriis, oneri ve beklentileri alinarak gerekli degerlendirmeler
yapilmistir. Daha sonra personele yonelik i¢ paydas anketi yapilmistir. Ayrica i¢ paydaslarla
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan diizenli olarak toplantilar gerceklestirilmistir. Yapilan
calismalarda ortaya ¢ikan beklenti, goriis, 6neri ve katkilar plana yansitilmaya ¢alisilmistir.

Durum analizi kisminda, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler
bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri degerlendirilmis; ulusal diizeyde,
bolge diizeyinde, sehir diizeyinde, kurumsal diizeyde belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbiriyle
uyumlu olarak hazirlanan st politika belgeleri de incelenmis, kurum ig¢i analiz yapilarak insan
kaynaklar1 yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analiz yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

Mevzuat analizinde belediyeye gorev ve sorumluluk yiikleyen, Belediyemizin faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilmis ve yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulmustur.
Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyemizin sundugu temel tiriin ve hizmetler
degerlendirilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplanmustir.

PESTLE analizi (¢evre analizi) ile Belediye tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilmistir. Bu analiz
sonucundan yararlanarak GZFT analiziyle, belediyenin giiclii ve zayif yonleri ayrica belediye
disinda olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tim birimlerin olusturdugu durum analizlerinin konsolide edilmesiyle Belediyenin
durum analizi ortaya ¢ikmistir. Bu ayrintili galismalar sonucunda elde edilen bulgular ve tespitler
karsilanmasi gereken ihtiyaclar listesine dontistiirtilmiistiir.

Gelecege bakis asamasinda, Belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler
cercevesinde basarmak istedigi ifade edilmis olup, Belediyenin misyon, vizyon ve temel
degerleri belirlenmistir.

Belediyemizin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Daha
sonra bu amag ve hedeflerle belediyenin biit¢esi iliskilendirilmistir.

Tiim bu asamalarin sonucunda olusturulan Stratejik Planda, performans gostergeleri
araciligiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglart belirli sikliklarla izlenecek ve belirlenen
donemler itibariyle raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulacaktir. Devam eden ya
da tamamlanmig faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere ulagsmay1 ne 6l¢iide sagladig1 belirlenecek,
izleme ve degerlendirme yapilacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Mali Hizmetler Mudurliigt tarafindan yapilan toplantilar,
Belediyemizin tim birimlerinden toplanarak konsolide edilen bulgular ve paydas anketlerinin
analizleri dogrultusunda Stratejik Plan Taslag1 (2020-2024) hazirlanmis ve Bagkanlik Makamina
sunulmustur.


















































































































































































































































































