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SUNUS

DegerliHemserilerim, Kiymetli Orhangazililer,

Ikinci dénemimizde bir daha hizmet etme gururuna sahip oldugumuz ecdadimizin ismini tagiyan,
Marmara'nin Zumrit'd guzel Orhangazi'mizin gelecegini birlikte inga etmek icin yeniden
onurlandirmanizla yola ¢iktik. Sehrimizi hak ettigi seviyeye ulastirmak ve bir cazibe merkezi yapmak,
degerlitakdirlerinize layik olabilmek en buytk sorumlulugumuzdur.

Onumizdeki dénemde ulasmak istedigimiz nokta, belediyecilikte 6ncd, insana ve cevreye
duyarli, yerelde kalkinmayi gerceklestirmis, ticaret ve turizmde markalasmig, engelli bireylerimizle, kadin
hemserilerimizle ve buyuklerimizle birlikte daha huzurlu yasayacagimiz bir kente sahip olmaktir.
Hedefimizise buvizyondan hareketle, ilgemizi Glkemizin en guzide kentleri seviyesine ulastirmaktir.

Belediyemizin 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plani'ni; kamu kurum ve kuruluslarinin,
Universitelerin, meslek odalarnin, sivil toplum drgutlerinin, muhtarlanmizin ve Orhangazimiz'de yasayan
hemserilerimizin de g&rus ve Gnerilerini alarak, ben dedil biz diyerek katilimcr bir yontemle hazirladik.
Bilindigi gibi stratejik planlama, bir kurumun bulundugu nokta ile ulasmay arzu ettigi nokta arasindaki yolu
tarif etmekte; kurulusun amaglarni, hedeflerini ve bunlara ulagmayl mdmkun kilacak yontemleri
belirlemesini gerektirmektedir.

Biz de bu anlamda belediyemiz birimlerinin mevcut durum analizini yapip, gelecegimizi daha da
guzellegtirecek hedef ve faaliyetlerimizi belirleyerek stratejilerimizi olusturduk. Modern belediyeciligin
geregi, bizim de ilkemiz olan vatandag memnuniyetini 6n planda tutan ve yasam kalitesini en Ust seviyeye
ulastirmay! hedeflegyen hizmet odakl bir Orhangazi icin tecribelerimizi de ortaya koyarak yeniden
rotamizi belirledik. Mevcut kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanmaya, yatirnm ve plantarimizi bu dogrultuda
hazirlamaya, gergekei, uygulanabilirve yolgdsterici planlamalar olmasina dikkat ettik.

Tum bu ¢alismalar sonucunda gdstermis oldugumuz gayret ve ¢alisma azmimizin, kanundan
olusan zorunluluklardan ziyade, milletimize hizmet etme sevdamizdan dogdugunu belirttmek isteriz.

2025-2029 Stratejik Planimizin hazirlik sdrecinde, yerel secimleri takip eden aylar icerisinde
calismalarina baslayarak Gzveri ve gayretle calisan Stratejik Planlama Ekibimize, Bagkan
Yardimcilanmiza, sivil toplum kuruluslarimiza, tim paydaslanimiza ve bize her daim gug veren kiymetli
hemserilerimize tesekkUrlerimi sunanm. 2025-2029 yillart yol haritamiz olan stratejik planimizin,
Ulkemiz, milletimiz ve Orhangazi'mizicin hayirlara vesile olmasini dilerim.

Saygilanmla,

Bekir AYDIN
Orhangazi Belediye Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Turkiye'de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali saydamlk ve hesap
verebilirlik ilkeleri cercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla
kamuda stratejik planlama uygulamasi getirilmistir. Bu kanuna gore; kamu idarelerinin, stratejik planlarin
“Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temelilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgUlebilir hedefler saptamak, performanslarini
6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sdrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak” amaciyla katiimei yéntemlerle hazirlamalari gerekmektedir.

S0z konusu kanunile kamu kurumlariigin stratejik plan hazirlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu
planlarin hazirlanmasi igin Strateji Gelistirme Bagkanlklarn kurulmus, i¢ denetim birimleri araciigiyla
uygulamalarin denetlenmesi ile kaynaklarin tahsis amacina ve hedeflerin gergeklestirilmesi
dogrultusunda kullaniip kullanilmadiginin raporlanmasi maksadiyla yil sonlarinda Birim Faaliyet
Raporlarinin hazirlanmasi zorunlu hale getirilmistir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yani sira 53393 sayili Belediye Kanunu ve
5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunuile ndfusu 50.000 ve Uzerinde olan tim belediyelerin stratejik
plan hazirlamakla yukumld olduklarr belirtilmistir. Buna gdre “Belediye Baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren 6 ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak
stratejik plan hazirlar ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip Belediye
Meclisine sunar.” Stratejik Plan, varsa Universiteler ve meslek odalarn ile konuyla ilgili sivil toplum
Grgutlerinin gorUsleri alinarak hazirlanir ve Belediye Meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yurdrldge
girer. Stratejik Plan ve Performans Programi bdtgenin hazirlanmasina esas teskil ettigi icin, Belediye
Meclisinde Stratejik Planin bitgeden 6nce gordsulerek kabuledilmesi gerekmektedir.

Mali saydamUgin ve hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin faaliyetlerini bir
plan dahilinde yerine getirmeleri, bu sUreciizleme ve degerlendirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir.

Stratejik plan hazirlanirken 5393 sayili Belediye Kanunu, 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili mevzuati, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayill Resmi Gazete ' de yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, 26.02.2018 tarihli Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.50rUm) ve
13.03.2019 tarihinde yayinlanan Belediyelericin Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinmistir.

Orhangazi Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarnna 12.06.2024 tarihinde
yaymlanan Bagkanlk Genelgesi ile baslamistir. Bagkanin yayimlamis oldugu genelge ile Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmus olup, bu kurulda; Belediye Baskani ayni zamanda Strateji Geligtirme
Kurulu Baskani, bir bagkan yardimcisi Stratejik Planlama Ekip Baskani olarak, Ug belediye bagkan
yardimelsi, Mali Hizmetler Midirt ve Ozel Kalem Midiirt kurul Gyesi olarak gorev almistir. 24.06.2024
tarihinde Belediye Baskaninin oluru ile bir Stratejik Planlama Ekip Baskani ve her birimden bir mddur ve
g6revlendirilmis bir personelin yer aldigi 32 Gyeden olusan Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Stratejik Plan hazirligr icin ihtiyag duyulan hususlar, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tespit
edilerek hazirlik programi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlik calismalarinin sekretarya hizmetleri Mali
Hizmetler MUduarlagu tarafindan yuratalmadstdr.
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Stratejik Planlama surecinin ilk asamasi durum analizi olup bu kapsamda oncelikle dig
paydaslarla Stratejik Plan Anket Calismasi yapilmistir. Yapilan anketlerde Kurumumuz ve ¢alismalari
hakkinda paydaslarin gérus, onerive beklentileri alinarak gerekli degerlendirmeler yapilmigtir. Daha sonra
personele yonelik i¢ paydas anketi yapiltmistir. Ayrica i¢ paydaslarla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
didzenli olarak toplantilar gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalarda ortaya ¢ikan beklenti, goris, Gneri ve
katkilar plana yansititmaya galisitmistir.

Durum analizi kisminda, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gdstergeler bazinda
gerceklesme dizeyi ile basari ve basarisizlik nedenleri degerlendirilmis; ulusal dizeyde, bélge
duzeyinde, sehir dizeyinde, kurumsal dizeyde belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbiriyle uyumlu olarak
hazirlanan Ust politika belgeleri de incelenmis, kurum ici analiz yapilarak insan kaynaklar yetkinlik
dUzeyi, kurum kaltdrg, teknoloji ve bilisim alt yaprsi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analiz yapilarak
belediyenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

Mevzuat analizinde belediyeye gérev ve sorumluluk yukleyen, Belediyemizin faaliyet alanini
duzenleyen mevzuat gdzden gecirilmis ve yasal yukumlultkler listesi olusturulmustur. Mevzuat
analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyemizin sundugu temel Griin ve hizmetler degerlendirilerek
belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir.

PESTLE analizi (cevre analizi) ile Belediye Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekanomik,
sosyokultdrel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilmistir. Bu analiz sonucundan
yararlanarak GZFT analiziyle, belediyenin gucld ve zayif yonleri ayrica belediye disinda olusabilecek

firsatve tehditler belirlenmigtir.

Tum birimlerin olusturdugu durum analizlerinin konsolide edilmesiyle Belediyenin durum analizi
ortaya cikmistir. Bu ayrntili calismalar sonucunda elde edilen bulgular ve tespitler kargilanmasi gereken
ihtiyaclar listesine donusturalmustar.

Gelecege bakis asamasinda, Belediyenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cergcevesinde
basarmakistedigiifade edilmis olup, Belediyenin misyon, vizyon ve temeldegerleri belirlenmigtir.

Belediyemizin vizyonuna ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyacglar
cercevesinde amagclar ve bu amaglar gergeklestirmeye ydnelik hedefler belirlenmistir. Daha sonra bu
amag ve hedeflerle belediyenin butgesiiligkilendirilmistir.

Tum bu agamalarin sonucunda olusturulan Stratejik Planda, performans gdstergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglart belirli sikliklarla izlenecek ve belirlenen donemler itibariyle
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulacaktir. Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin
amag ve hedeflere ulasmayi ne 6lgtde sagladigi belirlenecek, izleme ve degerlendirme yapilacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Mali Hizmetler MUdurligu tarafindan yapilan bu c¢alismalar
neticesinde ortaya ¢ikan beklenti, gérus, oneri ve katkilar plana yansititmaya galisitmis ve 2025-2029
Stratejik Plan Taslagl hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Kurulun da katkilaryla
duzenlenen planin, Baskanlk makaminin onaytile Encimen ve Meclise havalesi yapilmistir.

Bu kapsamda 2025-2023 Stratejik Plani olusturulurken asagidaki misyon, vizgon ve temel
degerler belirlenmistir. Stratejik Plan belediyemizin tim hizmetlerini ve projelerini kapsayacak sekilde
5 Stratejik Amag, 23 Stratejik Hedef ile olusturulmustur.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERiI SABLONU

Plan Donemi AETUIREli]
Baslangic . : sonu
Deger Temel Performans Gostergeleri Hegzgzzen
2024 2029
90 Tahsilatin tahakkuka orani (%) 90
5 Yapilan sosyal aktivite sayisi. (Adet) 10
Mudurluklerce talep edilen/satin alinan mal ve hizmetlerin
80 karsilanma orani (%) 100
80 Kurum lehine sonuglanan dava orani(%) 60
EBYS Sisteminin etkin kullanilmasi i¢in birimlerin koordine
B edilmesi (%) 97
18700 Parke tamirati ve désenen parke yol (m?) 20000
-- Arama Kurtarma ekibinin hafif seviye akreditasyonu 1
4 ilce genelinde yeni otopark alanlarinin olusturulmasi ( adet) 1
13 Kisi basina diisen toplam yesil alan miktari (m2)** 15
3 Cevre etkinliklerinin dizenlenmesi sayisi(Adet) 2
35 Sokak hayvanlarinin sahiplendirilme sayisi 200
-- Mabhalle calistaylari diizenleme sayisi 1
10 Bakima ihtiya¢ duyan mevcut mesire alani sayisi ** 11
965,61 Bakima ihtiya¢ duyan yesil alan miktari (m?)** 973,23
-- Kisi basina diisen aktif yesil alan miktari (m?) 11,9
-- Ruhsatlandirilan is yeri sayisi 300
130 Pazar yeri kontrol ve denetimleri sayisi 144
650 Asansorlerin denetlenme sayisi (adet) 900
2500 Yaz ve Kis Spor okullarina katilan kisi sayisi 2600
3 Diizenlenecek festival sayisi 5
45 Hizmet verilen engelli sayisi 300
-- Halk glinlerinde goriisilen vatandas sayisi 1200
24000 Verilen 6diing kitap sayisi 44000
-- Elektrikli arag sarj istasyonu yapim sayisi 1
**Hedefler kimdlatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Orhangazi Belediyesi Stratejik Plan hazirlik calismalaring, 5393 sayili Belediye Kanununun 41.
maddesine istinaden, mahalli idareler seciminden sonra Ust ydnetimin Stratejik Planinin 5 yililk dénem
icin (2025-2029) hazirlanmasi kararini almasi ve 31.05.2019 tarihli ve 2019/8 sayill Genelge ile tim
kurum ¢alisanlarina bildirilmesiyle baglamistir.

Belediyemiz bunyesinde Baskanimiz Bekir AYDIN @nderliginde Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulunun koordinatorliginde Stratejik Planlama Ekibi kurularak
hazirlik dénemineiligkin faaliyetleriiceren bir hazirlik programiolusturulmustur.

Hazirlk programinda mali kaynak, veri gibi ihtiyaglarnn tespiti yapilarak nasil giderilecedi
belirlenmis, kisiti zamani etkin bir sekilde kullanabilmek icin galigma takvimi olugturulmustur.

STRATEJi PLANLAMA GALISMA GRUPLARININ OLUSTURULMASI

Planin basarisi, kurulus icinde en Ust yoneticiden basglayarak her kademede ¢alisanlarin katiimini
gerektirmektedir. Katiimciugi en iyi seviyede saglayabilmek icin hazirlik galismalar kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi diginda, Belediye Baskani, Belediye Baskan Yardimcilari ve Ug birim middrinden olusan
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Planin her agsamasinda; Strateji Gelistirme Kuruluyla irtibat
halinde olunmus, tartismall hususlar karara baglanmistir.

2025 — 2029 STRATEJI GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Baskani Bekir AYDIN Belediye Baskani

Stratejik Planlama Ekip Baskani Bilal ACAR Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Erkan INCE Belediye Baskan Yardimcisi
Uye ibrahim ALTUNTAS Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Latfi BAKIRDAN Belediye Baskan Yardimcisi
Uye Fevzi Tamer YAMAN Mali Hizmetler Midri
Uye Senol KAYA Ozel Kalem Mudiiri
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2025 - 2029 STRATEJi PLANLAMA EKiBi

Stratejik Planlama Ekip Baskani Bilal ACAR

Miidiirliik Adi Miidir Personel

Destek Hizmetleri MudurlGgu Mustafa COLAK Onur ER

Fen isleri Mudurligu Selcuk DEMIRCI Alperen KILIC

Hukuk isleri Mudrltgi Nezahat YILMAZ Oya YAKAR

imar ve Sehircilik Mudurltgi Selim Giray 0ZGUL :Lim gl?a?/All\:Ll(;
insan Kaynaklari ve Egitim Midurligi Mustafa OZTURK Durmus SELMANLAR
Kultiir ve Sosyal isler Mudiirligi Hatice Aynur YAZICI Yagmur KABUL

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midurligi Kadir YAVUZ

Mubhtarlik isleri Midurl g Cigdem YILMAZ Ozlem UNAL

Ozel Kalem Midurligi Senol KAYA Gozde ISILDAK

Afet isleri Mudiirliga Bilal ACAR xfggeEtR’c;fTN
Temizlik isleri Mudurligi Berkan DEMIR ilknur BOLAT
Veteriner isleri Mudirligi Alptekin OZKAN Nurgiil CAMBAZOGLU
Yazi isleri Mudirltgi Ali KILING Yener SOYDAN
Zabita Mudirligi Birol ERMIS Abdulkadir BULBUL
Mali Hizmetler MudurlGgu Fevzi Tamer YAMAN E:ssiziRKw_iﬁK
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2025 - 2029 STRATEJIK PLAN GALISMA TAKVIMI

STRATEJIK 2025
PLAN - - .
ASAMALARI HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL
Hazirlik
Donemi
Calismalari ve
Hazirlik
Programi
Durum Analizi
Sureci
Gelecege Bakis
Strateji
Gelistirme:
Amag, Hedef
ve Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi
Nihai Stratejik
Plan

Stratejik Planin
Meclise
Sunulmasi
STRATEJIK 2025 - 2026 — 2027 — 2028 — 2029 YILLARI
PLAN
ASAMALARI
izleme ve
Degerlendirme

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Aralik
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KURUMSAL TARIHGE

Marmara Denizi'nin giineydogusunda istanbul-izmir Karayolu Gzerinde iznik Goli'nin batisinda
yer alan Orhangazi, kuzeyde Yalova ve Kocaeli, gineyde Yenisehir, doguda iznik, batida ise Gemlik ile
komsudur. Izmit ve Gemlik Korfezleri arasinda konumlanmis olan ilcemizin denizden yiksekligi 125 m
olup, genelytz 8lgimd toplam 476 km2'dir.

Orhangazi ilgesi, B'si merkez mahalle olmak Uzere toplam 31 mahalleden olusmakta ve TUIK
ADNKS (2023) verilerine gore 41162 Erkek ve 40.700 Kadindan olusmakta, yuzde olarak ise: %50,28
Erkek, %49,72 Kadin, toplam nfusu 81.862'dir. Bu Ndfusun ilge merkezinde 66.874'i, dis mahallelerde
14.988'i yasamaktadir. Merkez mahallelerin isimleri Arapzade Mah., Hiurriyet Mah., Muradiye Mah.,
Camiikebir Mah., Tekke Mah. ve Fatih Mah.; dig mahallerin ise Yenikoy Mah., Cakirli Mah., S6l6z Mah.,
Gedelek Mah., Keramet Mah., Narlica Mah., Uregil Mah., Yenistloz Mah., Celtikci Mah., Ornekk@g Mah.,
Ortakdy Mah., Yenigtrle Mah., Akharem Mah., Golyaka Mah., Karsak Mah., Pasapinar Mah., Findikl Mah.,
Dutluca Mah., Mahmudiye Mah., Heceler Mah., Gurle Mah., Gemig¢ Mah., Hamzall Mah., Cihankty Mah.,
Bayirkdy Mah.dir.

ilce ekonomisi sanayi ve tarima dayalidir. Sanayi kuruluslan arasinda tekstil, metal ve otomotiv
yan sanayjii agirlikta olup, tarimda ise narenciye disinda tim sebze ve meyve cesitleri yetismesine ragmen
zeytin yetistiriciligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bélgede yapilan kazi ve arastirmalara gore M.O. 5400 yillanindan itibaren yerlesim oldugu
belirlenmistir. llgenin Fatih Mahallesi sinirlari icerisinde gerceklestirilen kazilar sonucu kesfedilen lupinar
HBEyUgu'ndn, Bursa bolgesinin en eski yerlesim yeri oldugu tespit edilmigtir. Tarihin ilk dénemlerinden
itibaren yerlesim olan bdlgedeki bilinen ilk uygarlik ise Bitinyallar'dir. Sonrasinda Roma ve Bizans
imparatorluklari, Anadolu Selguklu Devleti egemenligi altina giren bélge, 1362 yiinda Il. Osmanli Padigahi
Orhan Bey tarafindan fethedilmis olup, Orhan Bey kendi adina bir camive hamam yaptirmis, Turk asiretleri
buraya yerlestirilmistir. Pazarkdy olarak adlandinlan ilge, 1879 yiinda Pazarkdy bucak merkezi, 1893
yiindaise Bursailine bagliilge merkeziolmus ve 1913 yilinda Orhangazi adini almistir.

20 Eylol 1919 tarihinde itilaf devletlerinin isgali altina giren Orhangazide; Yunanular tarafindan
cesitli katliamlar yapilmis ve kent tamamen yakilmistir. Orhangazi, 10 Eyldl 1922 tarihinde ddsman
isgalinden kurtulmusturancak kasaba tamamen yandigiicinilge merkeziiki yit Girleye taginmistir.

Kuruldugunda uzun sdre ufak bir yerlesim yeri olarak varligini strdiren Orhangazi, 6zellikle
Cumhuriyet sonrasi Rumeli'den gelen gdégler, 7O'li yillarla birlikte sanayilesmenin gelismesi, Bursa
-Yalova karayolunun 6neminin artmasl, 90'll yillarla birlikte Yurdumuzun cesitli yorelerinden yapilan i¢
gbglerile birlikte hizli birgelisme gdstermistir.

iznik GalU'nUN %51ine sahip olan llgemiz, su sporlar, Katirli ve Samanl Daglarinda trekking vb.
doga sporlarina ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica Gurle Dagi'nda yamag parasttu etkinlikleri
yapilmaktadir.

Karsak Deresi tarihi koprusu, Yeni Gurle Koyu eski kilise kalintitari, Tarihi Osmanl evlerinin cok
oldugu Narlica, Akharem ve S6loz Mahalleleri, Gedelek Pinarbasi mesire alani, Nadir mesire alani
gezilebilecek yerlerarasindadir.
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ORHANGAZI BELEDIYESiI KARDES SEHIRLERI

BELEDIYENIN ADI

SEHIR / ULKE

Weiterstadt Belediyesi Almanya
Genk Belediyesi Belcika
Aharnai Belediyesi Yunanistan
Vinica Belediyesi Kocana/Makedonya
Tekirova Belediyesi Kemer/Antalya
Malapar Belediyesi A.B.D.
Premnitz Belediyesi Almanya
Maliseva Belediyesi Kosova
Ruen Belediyesi Bulgaristan
Valandova Belediyesi Makedonya
Gazimagusa Belediyesi K.K.T.C.
Beyendik Belediyesi Kesan/Edirne
Of Belediyesi Trabzon
Mingecevir Belediyesi Azerbaycan
Hilvan Belediyesi Sanliurfa

ORHANGAZIi ESKi BELEDIYE BASKANLARI

Cumbhuriyet 6ncesi Orhangazi

Belediye Baskanlari

Cumbhuriyet sonrasinda gorev yapan
Belediye Baskanlari

Baskan Adi — Soyadi Gorev Yillari Baskan Adi — Soyadi Gorev Yillari

Mehmet Efendi (1884 - 1885) Dervis TARAKCIOGLU 1923 - 1938
Rasim Bey (1893 - 1894) Mustafa ERDEM 1938 - 1942
Alaaddin Bey (1895 - 1897) Hayrettin BESE 1942 - 1946
Recepzade Recep Efendi | (1898 - .....) ibrahim ONAL 1946 — 1950
Giritlizade Halit Efendi | (1898 - 1900) Veliyeddin EREL 1950 - 1951
Mustafa Aga (1901 - 1902) Galip DINCEL 1951 -1955
Hiseyin Efendi (1903 - 1904) Hisnii TOZKOPARAN 1955 - 1973
Haci Mustafa Efendi (1904 - 1906) Hayri COKLAR 1973 - 1977
Halit Efendi 1907 - 1909 Sevket DURMUS 1977 — 1980
1999 |I'e 1.920 yillari arasinda gorev yapan | M. Turgut UNLU 1984 — 2004
kesin bir bilgi bulunmamaktadir

1920-1921 yillarinda gorev yaptigini Yusuf KORKUSUZ 2004 — 2009
ogre“ndlgeruz I.-.|asan.'.l'ah5|r.1 ile Mehmet ismail TARTAR 5009 — 2014
Bey’in kesin gorev sureleri de _

bilinmemektedir Neset CAGLAYAN 2014 - 2019

Ayrica; 1980-1984 arasinda Halil Tiryaki, Arif Kiigiik, Bekir Tung, Orhan Ocalgiray,
Huseyin Kiral ve Muharrem Kaya atama yoluyla Belediye Baskanligi yapmiglardir
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde " Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgilimevzuat ve benimsedikleritemelilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgUlebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Glgmek ve bu sdrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katitmcryontemlerle stratejik plan hazirlarlar. " hiktmlerine yer verilmistir.

Bu kapsamda kalkinma planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
seffaflgl saglamak Uzere Orhangazi Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanarak yurtrldge
girmistir. Orhangazi Belediyesinin bir dnceki stratejik planlama dénemine ait bu plan, kamu hizmeti
anlayisindaki devamulik, stratejik planlama ve kalite yonetim sdreclerindeki surekli gelisme ve
surdurulebilirlik ilkeleri geregi analiz edilmigtir.

Belediyemiz 2020-2024 Stratejik Planinda; Kaliteli hizmet sunmak igin kurumsal yapinin
gelistirilerek kurumun etkin ve verimli calismasini saglamak, Kentsel gelisim saglanarak ilcenin modern
kent standartlarina ulasmasl yonunde calismak, Yasanabilir, sUrdUrdlebilir ve her yastan vatandasin
rekreasyon ihtiyaclarini karsilayabilen kaliteli, temiz bir cevre olugturmak, Adil ve etkin ydnetim anlayist ile
denetimler gerceklestirilerek toplumsal refaha erisilmesini saglamak ve ilcemizin kiltdr, spor, egitim, sanat
ve sosyal alanlarnnin zenginlestirilmesine katki saglayarak vatandaslarimizin hayat standartlarini
yUkseltmek adi altinda 5 stratejik amag, bu amaclara ulasmak icin 20 stratejik hedef ve bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesiicin 14 faaliyet bagligi belirlenmigtir.

Stratejik Plan; paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi (cevre analizi), GZFT analizi
degerlendirmeleri yapildiktan sonra tasarlanmistir. Stratejik Planda kurumumuzun temel degerlerine,
amaclaring, hedeflerine, faaliyetlerine ve gostergelerine yer verilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2020-2024 Stratejik Planinda amaglar uygun sekilde
belirlenmis, hedefler bu amagclarn gerceklestirmek Uzere hazirlanmig, performans gostergeleri de bu
hedeflere ulagsmak icin secilmistir. Stratejik plan izlemeleri yillik olarak yapilmistir. S6z konusu Stratejik
Plan izlemeleri degerlendirildiginde; bazi performans gdstergelerinin mevcut niceligin ya cok Ustinde ya
da ¢ok altinda gerceklestidi, 6lcUlebilir olarak belirlenmedidi gorulmdstdr. Yine stratejik planda yer alan
bazihedeflerin performans gdstergeleri %25 dederinin aluinda olmasi ilgili harcama biriminin iyi bir gelecek
6ngdrusd yapamadigini géstermistir.

Diger taraftanise Stratejik Plan'da yer alan hedeflericin 5 yiluk stre sonunda 6ngordlen degerlerin
gerceklesme yuzdeleri;
15 hedeficin % 75 ve Uzerinde,
3 hedeficin % 50-% 74 araliginda,
2 hedeficin % 25-% 49 araliginda, oldugu anlasitmistir.

Maliyetlendirme asamasinda her bir amag ve hedef icin ne kadar maliyet gerektigine yer verilmis,
mali kaynaklarve amaclariliskilendirilmistir. Ayrica; Amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin hangi
birimler oldugu bilgisi de bu planda belirtilmistir.

Tum bu degerlendirmeler 1siginda 2020-2024 Stratejik Plani'min genelde agik, uygulanabilr,
Glculebilir ve izlenebilir 6zellikler tagidigr gérilmds olup, hazirlanacak yeni planda Harcama birimleri;
hedeflerin performans gdstergelerini belirlerken iyi hesaplamalar yapmali ve daha 6lgdlebilir nicelikler
kullanmalidirlar.




YASAL YUOKUMLULUK

ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

MEVZUAT ANALIZI

DAYANAK

TESPIiTLER

iHTIYAGLAR

Hanelerden gikan tadilat
(hafriyat) atiklarinin toplanmasi
ve taginmasinin saglanmasi

2872 sayili Gevre
Kanunu (Madde 8)

Mobilya atiklarinin
toplanmasi, taginmasi ve
bertarafi ile ilgili islemlerin
kanunda aglik bir sekilde ifade
edilmemesi

ilgili kanun maddesinde gerekli
dizeltmelerin yapilmasi

Kati atiklarin toplanmasi,
taginmasi, ayristirilmasi, geri
kazanimi, ortadan kaldirilmasi
ve depolanmasi ile ilgili biitiin
hizmetleri yapmak ve yaptirmak

5393 sayili Belediye
Kanunu (Madde
15g)

Ambalaj atiklarin toplanmasi
ve geri kazanimi ile ilgili kanun
maddesinde "bedel/
bedelsiz" ibaresinin yer
almamasi, geri dontisim
bilincinin olusturulmasina
zarar vermektedir.

Ambalaj atiklarinin toplanmasi ile ilgili
bedelsiz ibaresinin kanun maddesine
eklenmesi

Kagak yapilar ile ilgili islemler

3194 sayili imar
Kanunu (Madde
32,42)

Yapilacak islemlerin ve cezai
islemelerin caydirici olmamasi
imar kirliligine sebebiyet
ermektedir.

Ceza Ucretlerinin arttiriimasi
gerekmektedir.

ilgili vatandaslara tebligat
yapilmasi

7201 sayili Tebligat
Kanunu (Madde 1)

Milkiyete iliskin bilgilerin ilgili
kurumlarca paylagiimamasi
(adres tespiti yapilamamasi)

Mernis Bilgi Sistemi’'nde Turkiye geneli
erisim iznin ilgili birime saglanmasi

ilcemiz sinirlari igerisinde
bulunan mevcut parklar, yesil
alanlar, gocuk oyun alanlar
bakimini yapmak, vatandasin
sorumluluk alanimiza dair
taleplerinin ¢bziime ulasmasini
saglamak ve ihtiyaglar
dogrultusunda mal ve hizmet
alimlarini ihale yolu ile teminini
saglayarak, yeni parklar, yesil
alanlar, oyun, spor ve
agaclandirma alanlari
olusturmak.

Bursa Buyuksehir
Belediyesi imar
Yonetmeligi

(Madde 19/c,
Madde 19/g,
Madde 19/d)

6360 sayili Kanun ile
Buyuksehir'e baglanan ilgemiz
genelinde bulunan ana arter
niteligindeki glizergahlar, baz
yesil alan ve refijler
Buyuksehir’in sorumluluguna
gecmistir. Buytksehir'in
sorumluluk alanina giren
bolgelerde Biyuksehir
Belediyesinden hizmet
alinamadigi takdirde vatandas
ile ilce belediyesi arasinda
sorunlar yasanmaktadir.

ilgemizin, 6360 sayili Kanun ile
Buytksehir'e baglanmasiyla
Buyuksehir Belediyesi’nin sorumluluk
sahasina girmis olan giizergahlardaki
calisma faaliyetlerini Gstlenerek yerine
getirmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Asfalt yol yapimi ve onarimi,
tretuvar yapimi, imar planlarina
uygun olarak yol agilmasi ve her
tarlt bakim, onarim ve tamirini
yapmak, her zaman ve her
sartta sorumlulugundaki
yollarin agik tutulmasini
saglamak.

5393 Sayili Belediye
Kanunu (Madde 15)

5779 sayili il Ozel idarelerine
ve Belediyelere Genel Biitge
Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun’da
degisiklik yapilarak
belediyelere ayrilan pay
yetersiz kalmaktadir.

5779 sayili il Ozel idarelerine ve
Belediyelere Genel Biitge Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda
Kanun’da degisiklik yapilarak
belediyelere ayrilan payin
arttirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Havuz sisteminden yapi
denetim firmasi atamasi

4708 sayili Yapi
Denetim Kanunu

Yapi denetim firmalarinin
keyfi olarak sézlesme
imzalamamasi nedeniyle is
aksakliklar

Aksakliklarin giderilmesi igin yapi
denetim firmalarin sézlesme
imzalamalari zorunlulugu ve
yaptirimlarinin diizenlenmesi

Kanun kapsaminda uygulanacak
cezai islemler

5326 sayili
Kabahatler Kanunu

Kabahatler Kanunu
kapsaminda uygulanan
cezalarin caydirici olmamasi

Ceza Ucretlerinin arttiriimasi

22
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YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK TESPITLER iHTIYAGLAR
Sporu tesvik etmek amaciyla
gen‘(;lere.spor m"alzemes| Uygulanmakta olan Kanun, Uygulanmakta olan Kanun,
verilmesi, amator spor . . P . .
.. . X Yonetmelik, Kilavuz ve Yonetmelik, Kilavuz ve Rehberlerin
kultiplerine ayni yardim 5393 sayili ) - M - L ..
. o . Rehberlerin getirmis oldugu getirmis oldugu gorev ve ddevler
yapilmasi, gerekli destegi Belediye Kanunu . . . . .
N gorev ve ddevler yerine yerine getirilmekte olup mevzuat
saglanmasi, derece alan (Madde 14 / b) . A . e
. . getirilmesi icin baglantili anlaminda herhangi bir degisiklige
Ogrencilere ve sporculara faaliyetler yuruttlmektedir idilmesine ihtiya¢ duyulmamaktadir
Belediye Meclisi karariyla 6ddil 4 ¥ ’ g yag cuy ’
verilmesi.
Uygulanmakta olan Kanun, Uygulanmakta olan Kanun,
R Yonetmelik, Kilavuz ve Yonetmelik, Kilavuz ve Rehberlerin
Sosyo-kiltiirel, sanatsal ve 5393 sayili ) L M Lo L .
. . . ) Rehberlerin getirmis oldugu getirmis oldugu gorev ve 6devler
bilimsel etkinlikler igin yapilan Belediye Kanunu N . . ) .
. gorev ve ddevler yerine yerine getirilmekte olup mevzuat
giderler. (Madde 60 / n) . A " . PR
getirilmesi icin baglantili anlaminda herhangi bir degisiklige
faaliyetler yurutulmektedir. gidilmesine ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Uygulanmakta olan Kanun, Uygulanmakta olan Kanun,
. . . Yonetmelik, Kilavuz ve Yonetmelik, Kilavuz ve Rehberlerin
Belediye Meclisi ve Belediye ) Lo M Lo P .
. - 5393 sayili Rehberlerin getirmis oldugu getirmis oldugu gorev ve 6devler
Enclimeninin sekretarya ) N . ) ) L
. A Belediye Kanunu gorev ve 6devler yerine yerine getirilmekte olup mevzuat
hizmetlerini ylritmek. L S . S P
getirilmesi i¢in baglantili anlaminda herhangi bir degisiklige
faaliyetler yurutulmektedir. gidilmesine ihtiyag duyulmamaktadir.
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UST POLITiKA BELGELERi ANALizi

ilgili Boliim /

Verilen Gérev / ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani

Referans
Madde 843,844
ve 849

Kentsel refahi, yapi ve yasam kalitesini yikseltmek.

Madde 779

Kiltlr ve sanat mirasimizin zenginlik ve gesitliliginin
korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
milli kiltdr ve kadim medeniyetimizin ortak degerleri
etrafinda toplumsal bltinligin ve dayanismanin
glclendirilmesi, kiiltlr ve sanat faaliyetlerinin toplum
genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amactir.

Madde 397.2

Harcamalarin gbzden gecirilmelerinin etkin bir sekilde
yapilabilmesini temin etmek lzere yontem ve araglar
gelistirilecektir.

Madde 397.8

Kamu tagitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri
cercevesinde sistematik olarak gézden gegirilecek,
tasit ihtiyacglari dncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyag
fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni
tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli
iretim ile cevreci araclara oncelik verilecektir.

Madde 3.5.7

Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik
calismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Madde 950, 951

Daha genis ortak kullanim alanlarina sahip, tst
standartlarda yasanabilir mekanlara kavusturmak.

Madde 829,
832,834

Afetlere dayanikh ve glvenli yerlesimler olusturulmasi

Madde 851.6.

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin
cografi, demografik, kiltiirel ve sosyal 6zellikleri ve
ihtiyaglari ile kapsayicilik ilkesi cercevesinde vyerel
yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilecektir.

Orta Vadeli Program

Il.
Makroekonomik

Tarim arazilerinin korunmasi, amaci disinda

Hedefler Ve kullaniminin éniine gegilmesi ve etkin kullanimi igin
Politikalar zorlayici ve 6zendirici dizenlemeler hayata gegirilerek
1. Blyume ekilebilir ve sulanabilir alanlar artirilacaktir.

Madde 25

Bolim 8 Yesil Yesil kamu alimlari stratejileri gelistirilecek, yesil

Donlisiim Madde
14

donlsimi destekleyen satin alma kriterleri
belirlenecektir.

Bolim 8 Yesil
Donlstim Madde
10

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

eMadde 4.1.is ve
Yatirim Ortaminin
iyilestirilmesi:

insaat izin siiregleri kisaltilacak ve insaat ruhsatlari tek
imza ile verilecektir.

Yerel yonetimlerin imar planlarinda farkl sektérler igin
uygun blyuklikte yatirim yeri tahsis etmesi
saglanacaktir.
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Cumhurbagkanlig
Yillik Programi

Tedbir 954.2

Belediyeler arasi koordinasyonda aksayan ve
iyilestirilmesi gereken unsurlarin tespit edilmesine
yonelik analiz calismasi yapilacaktir.

Tedbir 350.1

Mahalli idarelerce hazirlanan planlar dahilinde
kentlerde, 6zellikle yeni yerlesim yerlerinde bisiklet
yollarinin planlanmasi ve hayata gegirilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 397

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin kamu kurumlarinda
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Tedbir 830.7.

Afet yonetiminden sorumlu merkezi ve yerel
birimlerin teknik ve idari kapasitelerinin
gugclendirilmesi caligmalari yapilarak teknik personele
deprem yonetmelikleri ve afet yonetimi konusunda
dizenli egitimler verilecektir

Tedbir 968.1

Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim givenligi
tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi giivenligi yonetim
sisteminin kurulumu, isletimi ve denetimine iliskin
mekanizmalar giclendirilecektir.

Tedbir 397.1

Uygulamaya konulan performans esasli program bitge
sistemi gelistirilecektir

Tedbir 397.2

Harcama gozden gegirmelerinin etkin bir sekilde
yapilabilmesini temin etmek lizere yéntem ve araglar
gelistirilecektir.

Tedbir 397.3

Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale
getirilerek verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecek
ve yeni harcama alanlari sinirlandirilacaktir.

Bolge Plani

Hedef 2.4
Tedbir 2.4.2

Koy ve kirsal mahallelere ulasim saglayan ve alternatifi
bulunmayan toprak zemine sahip yollarda sicak asfalt
zemine gegcilecek, zeminde ve yol geometrisinde
iyilestirmeler uygulanacaktir.

Tedbir 2.8.5

Sahillerde, dogal goller ile baraj goletlerinin
cevresinde, ve yaylalarda koruma kararlari dahilinde
kamp ve karavan alanlari, rekreasyon alanlari ve spor
tesisleri olusturulacak; kdylerde ve kirsal mahallelerde
ev pansiyonculugu yayginlastirilacak; teknik altyapi
alanlari gelistirilecek; bu alanlarin yakin ¢evresinde
Uretilen yoresel tarim Grlnlerinin turizm sektoriyle
entegrasyonu saglanacaktir.

Proje 3.2.3

Sahipsiz sokak hayvanlarinin hizli bicimde toplanmasi,
rehabilitasyonu ve kisirlastirilmasi amaciyla vyerel
kapasite gliclendirilecek, mevcut durumda veteriner
hekim bulunmayan ilcelerde veteriner hekim hizmeti
saglanacak ve ilgeler arasinda ortak merkezler
kurulacaktir.
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FAALIYET ALANI - URUN / HiZMET LISTESI

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

1.1 Rekreasyon Alanlarinin Dizenlenmesi

1.2 Peyzaj Calismalari

[y

. Cevre ve Temizlik Hizmetleri 1.3 Temizlik Hizmetlerinin Saglanmasi
1.4 Yapisal Donatilarin Olusturulmasi
1.5 Atik Yonetimi

2.1 Harita — Planlama Hizmeti

2.2 Zemin Etit Hizmeti

2.3 Ruhsat ve Yapi Kontrol Hizmeti

2. Mekansal Gelisim ve imar Plani 2.4 Adres ve Numarataj Hizmeti

2.5 Yapi Kullanma Hizmeti
2.6 Hak Edis ve Yapi Denetim
2.7 Evrak ve Arsiv Hizmeti

3.1 Kilturel, Sanatsal ve Bilimsel Hizmetler
3.2 Saglik Hizmetleri

3. Sosyal, Kilttrel ve Sportif Faaliyetler 3.3 Engelli Koordinasyon Hizmetleri

3.4 Sosyal Yardim Hizmetleri

3.5 Sportif Faaliyetler Hizmetleri

4.1 Asfalt ve Tretuvar Hizmetleri

4.2 Yol Aglari Hizmetleri

4.3 Makine ikmal Hizmetleri

4.4 Harita Hizmetleri

5.1 Arag, Makine Bakim Onarim Hizmetleri

4. Ulastirma Hizmetleri

5.2 Arag Sevk ve Takip Hizmetleri

5.3 is Makinesi Hizmetleri

5.4 Elektrik Hizmetleri

5.5 insaat Hizmetleri

5.6 Kazi Ruhsat Hizmetleri

6.1 On Mali Kontrol Hizmetleri

6.2 Muhasebe Hizmetleri

6.3 Bltce Hizmeti

6.4 Gelir Hizmetleri

6.5 Tahsilat Hizmetleri

6.6 Vergi Hizmetleri

7.1 icra Takip Hizmetleri

7. Adli Yargi Hizmetleri 7.2 Hukuki Danismanlik Hizmetleri

7.3 Arabuluculuk Takipleri

8.1 Sokak Hayvanlarinin Saglk Kontroli ve Kayit
Altina Alinmasi Hizmetleri

5. Makine ikmal ve Yapim Hizmetleri

6. Mali Yonetim

8. Veteriner Hizmetleri 8.2 Kisirlagtirma Hizmetleri
8.3 Vektorlerle Micadele Hizmetleri
8.4 Kurbanlik Hayvanlarin Kesim Hizmetleri

9.1 Mal ve Hizmet Alimlari
9.2 Yapim isleri

. 9.3 Tasinir Kayit Hizmetleri
9. Satin Alma ve Ihale Hizmetleri . : .
9.4 Zimmet Islemleri

9.5 ihale Hizmetleri

9.6 Personel ile ilgili islemler (696 KHK kapsaminda)
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10.1 is Yeri Kontrol ve Denetimleri

10.2 Kaldirim isgalleri Kontrolleri

10.3 Ruhsatlandirma Hizmetleri

10.4 Hafriyat Dokim Denetimleri

10.5 Titln ve Tatin Mamulleri Kontrol

10. Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

10.6 Trafik Denetim ve Kontrolleri

11.1 Muhtarlik Hizmetleri

11.2 Kirsal Faaliyet Hizmetleri

12.1 is Talep Dilekgelerinin isleme Alinmasi
12.2 Naklen Atama- Ayrilma islemleri

12. insan Kaynaklari Yénetimi Hizmetleri 12.3 Personel Sicil ve Ozliik islemleri

12.4 Hizmet ici Egitim islemleri

11. Muhtarlik isleri Hizmetleri

12.5 Kadro ve istatistik islemleri
13.1 Resmi Yazismalar ve CIMER Hizmetleri

13.2 EBYS islemlerinin Yiriitilmesi

13.3 Meclis s ve islemlerinin Yapilmasi

13. Yazi ve Belge Hizmetleri 13.4 Enciimen s ve islemlerinin Yapiimasi

13.5 Nikah islemlerinin Yapilmasi

13.6 Evrak Kayit islemleri

13.7 Kutlphane Hizmetleri

14.1 Baskanin Glnliuk Calisma Programinin Belirlenmesi

14. Genel Yonetim Hizmetleri 14.2 Temsil ve Agirlama Hizmetlerinin Yuratilmesi

14.3 Basin ve Halkla iligkiler Hizmetleri

15.1 Afetle mlcadele ve arama kurtarma ¢alismalarina
katilmak

15.2 Ulusal yardim ve uluslararasi insani yardim

. . faaliyetlerine katilmak
15.Afet ve Acil Durum Yonetimi

15.3 Temel Afet Bilinci Egitimleri planlamak ve uygulamak

15.4 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlemek

15.5 Toplanma ve gegici barinma alanlarinin tespiti ve
rezerv alanlarin belirlenmesi
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PAYDAS ANALIZi

Katiimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde oldugu
taraflarin gorUslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir. Diger yandan kamu hizmetlerinin yararlanicr ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icinyararlanicilann taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydas analizi ile planlama surecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasl, paydaslarin gdrUs ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin tespit edilmesi,
paydaslarn kurulus hakkinda gordslerinin alinmasiyla kurulusun guclt ve zayif yénleri hakkinda fikir
edinilmesi, paydaslarin hangi agamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin gérus, 6neri ve
beklentilerinin stratejik planlama sUrecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesive planin
uygulama sansinin artmasiamaglanir.

Paydaslar, kurulusun Urdn ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl, olumlu
ya da olumsuz ydnde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, ic ve dig
paydaslarolarak siniflandiritmaktadir.

PAYDAS
TESPIT
ANALIZi

iC VE DIS
PAYDASLARIN
BELIRTILMESI

_ PAYDASLARIN
ONCELIKLENDIRILMESi

SR
GORUSLERININ
ALINMASI

iC PAYDAS Di§ PAYDAS DiS PAYDAS
KURUM iGi VATANDAS KAMU
ANKETI ANKETI KURUMLARI

VERILERIN TOPLANMASI GELEN GORUS VE ONERILERIN BIiRIMLERE AKTARILMASI VE ANALIZI
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Paydas Analizi
Paydas Oncelik Tablosu

i¢ / Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi

ic Paydas

Cahsanlar

i¢ Paydas

Belediye Sirketleri

i¢ Paydas

Proje Donemli Calisanlar

i¢ Paydas

Oncelikli

Vatandaslar Dis Paydas
Mubhtarlar Dis Paydas
Kamu Kurumlari Dis Paydas
Universite Dis Paydas
Ozel Sektér Kuruluslar Dis Paydas
Meslek Birlikleri Dis Paydas

Sivil Toplum Kuruluslari

Dis Paydas
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DiS PAYDAS ANALIZI (KURUM)

Dis paydas analizi icin 79 kurum ve kurulus belirlenerek anket yolu ile géraslerine
basvurulmustur. Gelen cevaplar genel olarak paydaslanmizin kendi gérev ve hizmet alanlar ile ilgili
olmasina ragmen lgenin ve Belediyemizin 6ncelikleriicin Snemli katkilar saglamistir.

BugtrUslerden 6ne cikanlar;

- Paydas kurum ve kuruluslarimizin bdyuk ¢cogunlugu Belediyemiz hizmetlerinden memnun
olduklarini, kolay ve hizli bir sekilde ulasabildiklerini ve personelin kendilerine yaklagimlarinin
olumlu oldugunu belirtmisgtir.

Paydaslarimizin cogu Belediyemizin dncelik vermesi gereken alan olarak otopark alanlari
olusturulmasi hususunda birlesmislerdir. Bu hususu trafik ve sehir estetigi takip etmektedir.
Paydas kurum ve kuruluslarin Belediyemiz muadurlikleri ile olan iligkilerine yonelik olan
soruya istinaden en ¢ok Fen [sleri MUduirliigu ile isbirligi halinde olduklar sonucuna
ulasilmaktadir. Sirasl ile diger mudurlikler ise Kultur ve Sosyal Isler MudUrlagd, Temizlik Isleri
Mudrliga ve Ozel Kalem Maddrldgd'dir.

licemizin geleceginden beklentiniz nedir? Sorusuna %42 gibi biiytk bir cogunluk ile
huzurlu/gavenli kent cevabi verilmistir.

15- ilcemizin geleceginden beklentiniz nedir? (En fazla 1 secenek isaretleyebilirsiniz)

@ Sanayi kenti

@ Turizm kenti

@ Tarnim kenti

® Yesil kent

@ Temiz kent

@ Sosyal-kiiltiirel kent

@ Huzurlu / glivenli kent

@ ISTIHDAM, HUZUR, GUVEN
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DiS PAYDAS ANALIZI (VATANDAS)

Hizmetlerimizin ve en 8nemli yararlanicisi olan vatandaslarimizin degerli géruslerini almak Uzere
anket caligmasi yapilmistir. Bu anket caligmasina katiimciligr en Gst seviyede saglamak adina
Belediyemiz web sitesi ve sosyal medua hesaplarindan online olarak yada Belediyemiz hizmet
masalarindan fiziki olarak doldurularak katiim saglanmistir. Cevap veren kisilerin %66,1' erkek, %33,9'u
ise kadindir. %45,5 ile en cok katiim saglayanlar 30-45 yas araligindakivatandaslarimiz olurken, %42 ile
deencok lise mezunuKkisileranket calismasina katilmigtir.

One¢ikan noktalar;
Vatandaslarimiz Belediyemiz hizmetlerinden memnun olduklarini, kolay ve hizli bir sekilde
Belediyemize ulasabildiklerini ancak sorunlarinin ¢6zUm hizi konusunda da
memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.
Belediyemiz ve kentimiz ile ilgili haber ve gelismeleri sosyal medya(%68) aracilidi ile takip
ettiklerini, Belediyemizden de yine en ¢ok sosyal medya ve whatsapp(%33) aracilidi ile hizmet
talebinde bulunduklarini belirtmisledir.
Kentin 6ncelikli sorunu blytk oranda otopark alanlarinin yetersizligi(48) olarak belirtilmistir. Bu
cevabi trafik, sehir estetigi ve altyapi problemleri takip etmektedir.
Nasil bir Orhangazi hayal ediyorsunuz? Sorusuna ise %35'lik bir kesim huzurlu/guvenli kent
cevabini verilmigtir. Bir 6nceki stratejik planda bu soruya verilen dncelikli cevap turizm kenti
iken, gecen zaman iginde vatandaslarimizin gérust 6nemli 6lgide degismistir.

15- Nasil bir Orhangazi hayal ediyorsunuz ?

@ Sanayi kenti

@ Turizm kenti

@ Tarim kenti

@ VYesil kent

@ Temiz kent

@ Sosyal-kiiltiirel kent

@ Huzurlu / glivenli kent

@ Sosyal-kiiltiirel etkinlikleri olan huzurlu...

13V
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IC PAYDAS ANALIZi (PERSONEL)

Planlama sUrecinde personelimizin katkisina buytk ¢nem verilmis ve onlarin da gorislerine
basvurulmustur. Tum midurldklerden, her yag grubundan ve kadro tipinden personelin anket calismasina
katiimi saglanmig ve agagidaki sonuglara ulagitmistir.

Personelin ¢cogu gérev yapmakta oldugu birimden memnun oldugunu, ¢calisma ortaminda esit
imkanlar saglandigini, maas duzeylerinden memnun olduklarini ve kuruma aidiyet
hissettiklerini belirtmistir.

Yine personelimizin cogunlugu kentin 6ncelikli sorununu otopark alanlar olarak gérmektedir.
Bu cevabi kentsel déndsim ve sehir estetigi takip etmektedir.

Diger iki anket calismasinda da yer alan llgemizin geleceginden beklentiniz nedir?

Sorusuna personelimiz de %43,6 gibi buyuk bir cogunluk ile huzurlu/gtvenli kent cevabi
verilmigtir.

19- ilgemizin geleceginden beklentiniz nedir ?

@ Sanayi kenti

@ Turizm kenti

@ Tarim kenti

® VYesil kent

@ Temiz kent

@ Sosyal-kiltirel kent
@ Huzurlu / glivenli kent




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

KURULUS iCi ANALIZ
ORHANGAZI BELEDIYESI
ORGANIZASYON SEMASI

Belediye Meclisi

Belediye Enciimeni

Belediye Bagkani

Bekir AYDIN

Belediye
Bagkanina
Badl Birimler

Ozel Kalem
Miidirligii

Yaz ig.Leri
Miidirliga

Belediye Bagkan
Yardimcisi

ibrahim ALTUNTAS

Zabita
Miidiirligii

Temizlik Igleri
Midurligo

Veteriner Isleri
Miidiirliigl

iklim Degisikligi
ve Sifir Atik
Mudiirligi

Belediye Bagkan
Yardimcisi

Lutfi BAKIRDAN

Mali Hizmetler
Miidirltgl

insan Kaynaklari
ve Egitim
Miidirligi

Kiiltiir ve Sosyal

isler
Midiirligu

Hukuk isteri
Miidirligi

Belediye Baskan
Yardimcisi

Erkan INCE

Destek Hizmetleri
MudirlGgi

imar ve Sehircilik
Miidiirliigi

Fen isleri
Midirligii

Muhtarlik isleri
Muidiurligi

Belediye Bagkan
Yardimcisi

Bilal ACAR

Afet isleri
Miidiirligii
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INSAN KAYNAKLARI YETKINLiK ANALIiZI

insan Kaynaklart;

10.04.2014 tarih ve 28968 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren “Belediye ve
Bagli Kuruluslariile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina lliskin Yonetmelik” hiikiimlerine gére belediyemiz (C-9) belediyeler grubunda yer almaktadir.
01.07.2024 tarihiitibariyle belediyemiz memur norm kadro sayisi 262 olup, bu kadrolarn 116'i doluy, 146'si
ise bostur. Norm kadro geregi kadrosu dondurulmug 3 memur personelimiz bulunmaktadir. Norm Kadro
Yonetmeligine gdre belediyemizde surekli is¢i kadro sayisi 133 olup, halen ¢aligmakta olan 20 daimi
iscimiz bulunmaktadir.

Asagidakitablolardaise Belediyemizde ¢alisan personele iligkin detayli bilgiler paylagiltmaktadir.

Personel Unvani m

Memur 119
Kadrolu isci 20
Belediye Sirket iscisi 303
Toplam

Memur Kadro istihdam Durumu

Toplam Kadro Dolu Kadro  Bos Kadro

Cinsiyete Dayali Memur Dagilimi

Galisan Memur Bayan
Memur Memur
119 90 29
Cinsiyete Dayali isci Personel Dagilimi
Gallsaniiscl Bay isci Bayan isgi
Sayisi
20 16 4
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Personelin Egitim Durumu

Hizmet Siniflarina Gore Personel Dagilimi

Egitim Durumu| Memur Kadrolu isci Kisi Sayisi Kisi Sayisi
ilkokul 5 7 Belediye Baskan 5
Yardimcisi
Ortaokul 5 2 Madir 5
Lise 22 8 Sef 12
On Lisans 28 2 Ayniyat Saymani
Lisans 55 1 .| Egitmen
_ Genel Idari T
Lisans Ustu 4 Hizmetleri
Memur 11
Toplam 119 20 Sinifi .
Sofor
Tahsildar
Avukathk Hizmetleri Sinifi Veri Hazirlama ve 3
Kontrol Isletmeni
Unvani Sayisi Zabita Komiseri 4
Avukat 2 Zabita Memuru 14
Toplam 67
Hizmet Siniflarina Gore
Personel Daglllm : Hizmet Siniflarina Gore
Unvani Kisi Sayisi Personel Dagilimi
Ekonomist 6 o
. isi
Kimyager 1 Unvani
Teknik VT Sayisi
Hizmetler | o ! Yardimci Bekgi 2
Sinifi s ?/Ilmar. 1 Hizmetler Teknisyen
Mihendis 10 Sinifi Yardimcisi 1
Peyzaj 1 TOPLAM 3
Mimari
Tekniker 16
Teknisyen 2 anlara Gore Persone
Toplam 38 Unvani Kisi Sayisi
) ) Sofor 2
versonel Dag Isci 17
- Temizlik Isgisi 1
Unvani Kisi Sayisi
- Toplam 20
Hemsire 4
Saglik Laborant 1
Hizmetleri Ebe 1
Sinifi
Toplam 6
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Personelin istihdam Durumu ve
Miidiirliiklere Gore Dagilimi

. Belediye
Birim Memur | Isgi §irket Toplam
Iscisi
Bagkanlik 2 -- 2
Ozel Kalem Midurligi 2 - 21 23
Yazi isleri Mudirligi 9 - 6 15
Fen isleri Mudurl g 16 3 33 52
:\T;;l.‘jﬁusgeuh'rc'l'k 10 [1] 10 21
SHERE
Zabita Mudurlugi 25 3 13 41

Temizlik isleri Mudirligi 6 4 168 178
Muhtarlik isleri

Midiirlagi 3 B 1 4

Veteriner isleri

Midirligi 2 12 9 13
Ku.I‘tu"r v:a vSﬂosyaI Isler 9 1 33 43
Mudarlaga

Hukuk isleri Midarligi 2 - - 2

Ins.gn"K?yvr.\.akIarl ve Egitim 3 1 1 5

Maduarlaga

Destek Hizmetleri

Midiirligi i e 16
iklim Degisikligi ve Sifir 5 B B 5

Atik Mudurlaga

Afet isleri Mudurligi - 1 1 2

TOPLAM 119 | 20| 303 442

Insan Kaynaklarive Egitim Madirliga

Belediyede ¢aligan memur, stzlesmeli ve is¢i personelin mevcut yasalar dahilinde 6zIUk haklari
islemlerinin yani sira Belediyenin istihdam yodnetimi, yilik isgdct planlamasli, organizasyonu ve
performans degerlendirmelerini yapar. Kurum personeline yonelik hizmet ici egitim ihtiyaglarini tespit
edip, yasal mevzuat cercevesinde planlar, organize eder ve yuritdr. Bu amacla dneriler hazirlar, arastirma
yapar. Calisma alani ile ilgili tdm mevzuatl izler ve uygular. Tum birimlerin uyum icinde ve takim ruhu
anlayist ile calisabilmesi icin eleman secim ve yerlestirmesini yapar. Personele yonelik hizmet kalitesini
artuncicalismalarile bunlarin denetimini gergeklestirir.
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KURUM KULTURU ANALIZi

5393 sayili Belediye Kanunun 17. maddesine gdre Belediye Meclisi, belediyenin karar organidir
veilgilikanunda belirtilen esas ve usullere gére secilmig yelerden olugur.

Orhangazi Belediyesi, 5393 sayili Belediye Kanunu, 5018 sauili Kamu Mali Yonetimi ve Kantrol
Kanunu ve diger ilgili kanunlarla belirlenen gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken; vizyonuna uygun
olarak paydaslarina kargl yokumlldklerini adil, hizli ve kaliteli bir sekilde seffaflik ve katiimcilik anlayis!
icerisinde gergeklestirmektedir.

Kurum kdltirimiz; yeni dusUncelere, yeni yaklasimlara ve elestirilere acik yapimiz ile toplumsal
yararlilik, yenilikgilik, katilimcilik, guvenirlik, liderlik, kalite ve verimlilik, hesap verebilirlik, sorumluluk,
adillik, esitlik ve cevreye duyarlilik degerlerinden olugsmaktadir.

Calismalarinda katiimcilik ilkesini benimseyen belediyemiz; Stratejik Planlama toplantilarinda
hem Ust yénetimin hem de ¢alisanlarin bir araya gelerek beyin firtinasi teknigiyle karar alma sureglerini
birlikte yurdtmelerini saglamistir.

Kurum iginde koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi icin hafta ici her gin birim muddurleriyle
toplantilar yapitmaktadir. Ayni zamanda Ust yénetim ve ¢alisanlarin katiim sagladigr cesitli iyilestirme
caligmalariyapilmistir.

Bilginin yayilmasi surecinde ise; galismalarinda seffaflik ve agiklik ilkesini benimseyen
belediyemiz bilgi paylagiminin en hizli, giincelve dogru sekilde yapilmasina 6zen gostermistir. Tm resmi
yazismalarda cevaplanmasi gereken streye uyulmustur. Ayni zamanda resmi yazigmalarda ¢alisanlarin
bilgi sahibi olmasi gereken konularda ¢alisanlaraimza karsitiginda teblig zamaninda yapilmaktadir.

Calisanlarin strekli olarak kendini gelistirmesi ve guincel tutmasi amaciyla insan Kaynaklari ve
Egitim MUdudrldgu tarafindan tim muaddrldklerden egitim ihtiyaglar tespit edilerek gerekli egitimlerin
alinmas! saglanmaktadir. Bu egitimler mevzuat, standartlar Uzerine olabilmektedir. Fakat 6zel olarak
calisanlanin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecrUbelerini paylagsmalarina imkan veren ya da yoneticilerin
kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalar olugturulmamistir.

Kurumda veri ve bilgiiletisimi saglanmasi icin gesitli iletisim kanallar olusturulmustur. Hiyerarsik
yaplya gore yatay ve dikey olmak Uzere iki tip iletisim seklinden bahsetmek mdmkundur. Telefon ile
iletisim en yaygin olarak kullanilan iletisim kanalidir. Alternatif olarak, resmi olmamakla birlikte hizli ve
etkinolanWhatsApp gruplariile deiletisim saglanmaktadir.

Belediyemiz, hizmet ve faaliyetlerini gerceklestirirken vatandas memnuniyetine éncelik veren bir
yaklasim benimsemis ve kurum politikasinda da bunu agikga belirtmistir. Vatandaslardan, muhtarlardan,
dis kurumlardan ve STK'lardan gelen talep ve Onerileri isleme alarak gerekli calismalar baslatmis ve
takibiniyapmistir.

Yenidonemiile birlikte calisanlarin Gnerive projelerine daha da 6nem verilerek yapilacak projelerin
takibinin proje sahibi ¢alisganca saglanmasi, karar verme ve sorumluluk bilinci agisindan 6nem
tagimaktadir. Ust yénetim stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi streglerinde lider
kimligini korumustur. Planin hazirlanmasi sdrecinde Ust yénetimden ¢alisanlardan her mudurlik icin
gorevli personel belirlenerek kurul ve ekip olusturulmus ve hazirlik ¢calismalarinda aktif rol almislardir.
Belediyemizce 6dul ve ceza sisteminin uygulanma dizeyi dustktdr. Yeni dénem ile birlikte "Ayin
Personeli” belirlenerek ¢alisanlarnn mativasyonu arttinlabilir. Kisisel gelisim ve motivasyon arttirmaya
yonelik destekleyiciegitimlerin yilik plan dahilinde gerceklestirilmesinin faydali olacagr dusindlmektedir.
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FiziKi KAYNAKLAR ANALIZI

ORHANGAZi BELEDIYESINE AiT BINALARIN LiSTESIi

1 | Orhangazi Belediyesi Hizmet Binasi ve Ek Hizmet 29 | Yenis6l6z Mahallesi Diglin Salonu
Binalari

2 | Belediye Garaji 30 | Uregil Mahallesi Diigiin Salonu

3 | Kapali Pazar Yeri Zabita Noktasi 31 | Gakirli Mahallesi Niltfer Aile Cay Bahgesi

4 | Persembe Pazar Yeri (Orkent) Zabita Noktasi 32 | Keramet Mahallesi llica Gay Bahgesi

5 | Toki Pazar Yeri Zabita Noktasi 33 | S6l6z Mahallesi Benzinlik ve Hal Diikkanlari

6 | Acik Hava Tiyatrosu 34 | Yenisol6z Mahallesi Belediye Lojmanlari

7 | GOl Spor Tesisleri 35 | Yenikdy Mahallesi Diikkanlar

8 | Zeytinciler Carsisi 36 | Cakirli Mahallesi Benzinlik ve Dikkanlar

9 | Orhangazi Sosyal Tesisleri 37 | Keramet Mahallesi Diikkanlar

10 | Orhangazi ilge Halk Kitiiphanesi ve Etrafindaki 38 | Celtik¢i Mahallesi Dikkanlar
Dukkanlar

11 | Orhangazi BAL-GOC Binasi 39 | Gedelek Mahallesi Dukkanlar

12 | Orhangazi OR-GOC Binasi 40 | Uregil Mahallesi Diikkanlar

13 | Meyve Sebze Hal Dikkanlari 41 | Ornekkdy Mahallesi Diikkanlar

14 | Tap Depolari Dukkanlari 42 | Golyaka Mahallesi Diikkanlar

15 | Acik Hava Tiyatrosu Yani Cay Bahgeleri 43 | Dutluca Mahallesi Diikkanlar

16 | iznik Gél Kiyisi Restorantlari 44 | Heceler Mahallesi Dikkanlar

17 | Belediye is Hani (Goniilli evinin oldugu bina) 45 [ Mahmudiye Mahallesi Diikkanlar

18 [ Umumi Tuvaletler 46 | Ortakoy Mahallesi Diikkanlar

19 | Yenikdy Mahallesi Belediye Hizmet Binasi 47 | Karsak Mahallesi Diikkanlar

20 | Gakirli Mahallesi Belediye Hizmet Binasi ve Diikkanlar | 48 | Pasapinar Mahallesi Dikkanlar

21 | S6l6z Mahallesi Belediye Hizmet Binasi ve Diikkanlar | 49 | Akharim Mahallesi Diikkanlar

22 | Yenisol6z Mahallesi Belediye Hizmet Binasi ve 50 | Bayirkdy Mahallesi Diikkanlar
Dukkanlar

23 | Narlica Mahallesi Belediye Hizmet Binasi, Digilin 51 | Cihankdy Mahallesi Diikkanlar
Salonu ve Dukkanlar

24 | Cakirli Mahallesi Digiin Salonu 52 | Gemi¢ Mahallesi Diikkanlar

25 | Celtik¢i Mahallesi DGglin Salonu 53 | Findikli Mahallesi Dikkanlar

26 | S6l6z Mahallesi DUgln Salonu 54 | Girle Mahallesi Dikkanlar

27 | Keramet Mahallesi Dugtin Salonu 55 | Hamzali Mahallesi Diikkanlar

28 | Gedelek Mahallesi Diiglin Salonu 56 | Yeniglrle Mahallesi Diikkanlar
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CiNSi MIKTARI BiRIMI
1 Binek Arag 22 Adet
2 Hizmet Araglari 34 Adet
3 Motosiklet 2 Adet
4 Traktér RGmork 10 Adet
Toplam Arag Sayisi 68 Adet

ORHANGAZI BELEDIYESINE AiT TAPULU TASINMAZLAR

BULUNDUGU ADET BULUNDUGU ADET
MAHALLE MAHALLE
Arapzade 59 Gurle 22
Camiikebir 46 Hamzali 3
Fatih 10 Heceler 10
Hiirriyet 135 Karsak 18
Muradiye 100 Keramet 22
Tekke 16 Mahmudiye 11
Akharem 8 Narlica 9
Bayirkoy 7 Ortakoy 11
Cihankédy 4 Ornekkdy 28
Cakirh 35 Pasapinar 13
Celtikgi 7 S6l6z 20
Dutluca 8 Uregil 11
Findikh 4 Yenigirle 11
Gedelek 13 Yenikoy 40
Gemig 9 Yenisoloz 27
Golyaka 8| | -

Toplam 469 Toplam 256
GENEL TOPLAM 725




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029

STRATEJIK PLAN

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZi

Belediyemizde yazilim sistemi tek sicil esasina dayali olarak calismakta olup, BELSIS Net, MIS
(Yonetim Bilgi Sistemi) ve GIS (Cografi Bilgi Sistemi) e-¢ap olmak Uzere uygulamalardan olusmaktadir.
Aurica TAKPAS Sistemiile tapu kayitlarinin ve kadastro bilgilerinin online paylasimi icin, Orhangazi Tapu
MUdurldgu ve Bursa Kadastro ile protokol yapitmistir. (www.turkiye.gov.tr) Uzerinden e-devlet kapisina
hizmet entegrasyonu yapilmis olup Orhangazi Belediyesi “Belediyeler” b&lumunde yerini almistir.
Mikelleflerimize hizmet amaciyla, (www.orhangazi.bel.tr) web saufamiz Uzerinden e-belediye hizmeti

verilmektedir.

imar ve Sehircilik Mdurliginde; yapi
ruhsatl, yapr izleme, muracaat, arsiv, numarataj,
kamulastirma islemleri. Mali Hizmetler
Mudurldgidnde; batce, gelir-gider ve genel
tahakkuk iglemleri, kira takip iglemleri, encimen
para cezalar ve alacaklarn tahakkuk ve tahsilat
islemleri, ambar ve arsiv takip sistemi. Emlak
Sefliginde; emlak vergisi, cevre ve temizlik
vergisi, ilan ve reklam vergisi. Zabita
Mudurlugande; isyeri ruhsat takip ve zabit
varakalari. insan Kaynaklari ve Egitim
Muaduarlugande; 6zluk, sicil islemleri. Muhtarlik
Isleri Mdurliginde Muhtarlik Bilgi Sistemi, Yazi
i§leri Muduarlugunde; encimen ve meclis
kararlar yazimi. Hukuk Isleri Middrliginde; icra
takiplerinin gorantilenmesi yapilabilmektedir.

Belediyemizde; Database Sunucu,
Uygulama Sunucu, Web Sunucu olmak Uzere 3
adetsunucuile kesintisiz hizmetverilmektedir.

(EBYS) Elektronik Belge Yénetim
Sistemine entegre olunarak, elektronik imzaya
(e-imza) 2016 yili Aralik ayt itibariyle gegilmistir.
Bu konuda tum birimlere egitim hizmeti verilerek
sistemin sorunsuz ¢alismasi icin gerekli tedbirler
alinmustir.

Ana sisteme bagl olan veya olmayan
belediyemizdeki tum bilgisayarlarin yazilim
destedi ve teknik servis iglemleri, ag altyapisi, ag
cihazlar teknik destek ve kontrol islemleri
belediyemiz tarafindan yurittlmektedir.

Son yillarda sirketler ve kurumlar virds
vb. saldirilardan ¢ok bayuk zararlar gbrmektedir.
Bu sebeple mevcut ag yapimizda yapilan tim

islemlerin ve bilgisayar sisteminin bu tdr virds
saldinlarindan korunmasi icin sdrekli guncel-
lenen lisansli antivirds programini kullanmak-
tayiz. Belediyemiz budnyesinde olusturulan
guvenlik duvari ile bilgisayar altyapisinda, dig
tehditler sebebiyle meydana gelebilecek
zararlann vatandasa yansimamasl amaciyla
siber saldir 6nleme sistemleri devreye alinmistir.

ORHANGA D OLO A
S.NO MALZEME ADI ADET
1 Monitor 79
2 Kasa 108
3 Kamera 23
4 Kayit Cihazi 2
5 Dizisti Bilgisayar 34
6 Tablet 18
7 Fotokopi+Yazici+Tarayici 41
8 Tarayici 4
9 Fotokopi Makinasi 22
10 | Evrak imha Makinasi 3
11 | Telsiz Telefon 92
12 | Cep Telefonu 3
13 | Fotograf Makinasi 9
14 | Televizyon 25
15 | Projeksiyon Cihazi 2
16 | Projektor 3
17 | Posta Ucret Odeme Cihazi 1
18 | Para Sayma Makinasi (Kagit) 1
20 | Kolon Makbuz Kesme Makinasi 1
21 | Arag Telsizi 1
22 | Ana Cati Bilgisayar 2
23 | Telefon Santrali 1
24 | Muzik Ses Sistemi 2
GENEL TOPLAM 477




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029

STRATEJIK PLAN

MALI ANALIZ

Mali Kaynak Analizi

Orhangazi Belediyesinin gelirlerini,

Basta 5779 Sauiliil Ozelidarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
Hakkinda Kanun geredi her ay Hazine ve Maliye Bakanlgi ve iller Bankasindan gelen paylar
olusturmaktadir.

Bunun yanisira;  Vergi Gelirleri, TesebbUs ve Mlkiyet Gelirleri, Auinan Badis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler, Diger Gelirler, Sermaye Gelirleri diger snemli gelirkaynaklarimizi olusturmaktadir.

TesebbUs ve Mulkiyet Gelirlerimizin; gerceklesecek yeniden degerleme oraninda artacagi
beklenmektedir.

Diger taraftan gelirlerin en buyuk kismi merkezi idareden alinan paylardan olusmaktadir. Payin
hesaplanmasindaki yUzdesel oranin arttinlmasi ve/veya nifus 8lcUtine daha fazla adirlik verilmesi
durumunda, belediyemiz paylarinda artig olmasi muhtemeldir.

Maliyetlerinin yuksek olmasl nedeniyle; bor¢lanmayla finansman yerine, gayrimenkullerimizin
satisl yoluyla finansman planlanmaktadir. Bu sekilde gayrimenkullerimizde azalma ve sermaye
gelirlerinde artig beklenmektedir.

ic borg geri 5demeleriyleilgili herhangi bir zorluk yasanmayacad 5ngdrilmektedir.

Belediye sirketlerinde sermaye artisi gereksinimi dogmasi ihtimali plan kapsaminda gtz 6ndnde
bulundurulacaktr.

Personel harcamalarinda en kritik unsurun nitelikli personel istihdami oldugu ddstncesiyle ise
alim surecinde secici davranilmasi, IS icin uygun nitelikte ve sayida personel ¢calistinimasinin harcamalarin
planlanan sekilde yapilabilmesinitemin edecektir.

Diger taraftan kadroya alinan 636 sayili KHK kapsamindaki personelin, sayl ve maliyeti
belediyemizicin ciddi yuk getirmektedir.

Orhangazi Belediyesinin bugtne kadar ddenmemis kredisi bulunmamaktadir. Finans kuruluslari
nezdinde kurumumuzun guvenirliligi bilinmektedir. Istikrarll kurumsal yapisiyla kurumumuz finansman
sikintisityasamamaktadir.

Belediye sirketlerinin Orhangazi Belediyesine yuk olmadan, rekabet edebilir yapilarinin
guclendirilmesi amaclanmaktadir. Sirketlerimizin bu plan déneminde, kurumumuza ilave kaynak Ureterek
yatinm gucund arttiracaklari degerlendirilmektedir.

Bes yillik plan boyunca tahmini kaynak durumumuz asagidaki tabloda gdsterilmistir
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PESTLE ANALIZi ( GEVRE ANALIZzi)

Tespitler

( Etkenler / Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah ?

Kurumlar arasi yetki ve

Mevzuatlarda gerekli
diizenlemeler yapilmal,

sorumluluk ¢cakismalari . kurumlar arasi koordinasyon
saglanmali
Kiguk sanayi bolgesinin
Politik yetersizligi sebebiyle sanayi Kiguk sanayi bolgesi
bolgesinde olmasi gereken v planlama calismalari
isletmelerin ilce merkezinde sonugclandiriimali
kalmis olmasi
Ulusal ve uluslararasi Hibe ve tesvik duyurulari
yatirim, tesvik ve fonlar v takip edilmeli
v
Devlet tasarruf tedbirleri v Yapllam?yaf:a'k |§Ier'|'le |I.g|I| .
alternatif cozlimler Gretilmeli
Nifus artisi giderleri Gelir arttirici is ve fikirler
arttirirken gelirleri ayni v konusunda ar-ge ¢alismalari
Ekonomik | oranda arttirmamasi yapilmali
ilcemizin sanayi ve tarim v ilcemizin ekonomik acisindan
kenti olmasi kalkinmasini saglamasi
!3uyuk§eh.|r yasas! lle birlikte Belediyelerinin gelirlerinin
ilce belediyelerinin v .
L . arttirilmasi gerekmektedir.
gelirlerinin yetersiz kalmasi
Toplum afet bilincinin zayif v Afet farkindalik egitimleri
olmasi diizenlenmeli
Sanayi kuruluglarina bagli Isci-isveren bulu5mualf':1r|
. . ("4 kurumumuz araciligi ile
istihdam imkanlari . .
_ devam ettirilmeli
Sosyokiiltirel T
ic ve dis goc hareketleri v Kamu diizeninin korunmasi
icin tedbirler alinmall
ilcemizdeki tarihi yerlerin Tarihi dokunun ilgili kurumlar
yeterince tanitiimamasi ve v ile isbirligi yapilarak

restore edilmemesi

korunmasi
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Belediyeye Etkisi

ETKENLER

Tespitler
( Etkenler / Sorunlar)

Ne Yapilmali ?

Yaygin sosyal medya Kurum ve vatandas arasindaki
kullanimi iletisimin hizlanmasi
. Gerekli glivenlik 6nlemleri
Siber saldirilarin artmasi g
alinmali
Teknolojik Telfnolopk urunlerln" - o o
cogunlukla yabanci tretim Yerli Giretim teknolojik Grinler
olmasindan kaynakh arastirilmah
pahallig
Alternatif enerji Bireysel yapilasmada cati
kaynaklarinin giderek 6nem uygulamali GES’ e tesvik
kazanmasi saglanmall
Vatandaslarin kanun ve . .
. . Kanun ve yonetmelikler
yonetmelikler hakkinda - .
. g hakkinda bilgilendirme
yeterince bilgi sahibi , -
faaliyetleri yapilmali
olmamasi
Yasal — - -
llgili yasa ve yonetmelikler
Sik degisen yasa ve periyodik olarak takip edilmeli,
yonetmelikler egitim ve seminerlere katilim
saglanmali
e . Sanayi tesislerinin yarattig
Sanayi tesislerin yarattig g .
e hava kirliligini dnlemek igin
hava kirliligi . .
sanayi alanlari denetlenmeli
Cop aktarma istasyonunun Bursa BB’nin aktarma
olmamasi istasyonu yapmasi
ilcemiz sinirlarinda bulunan
Keramet llicasi ve iznik Goli Tanitim faaliyetleri yapiimali
vb. dogal guizellikler
: Deprem oOncesi,sirasi ve
llgenin 1. Derece deprem P ’ .
e . sonrasinda alinacak tedbirlere
bolgesinde yer almasi . e .
yonelik calismalar yuruttlmeli
Cevresel | izmir-Orhangazi-Gebze ; .. ol ys
; . llgemizin tanitimina sagladig
Otoyolunun llgemizden
. katkiyr arttirmali
geciyor olmasi
Tarim alanlarindaki kagak ilgili kamu kurumlart ile
yapilasma beraber denetimler arttirilmali
: R iznik Gélii ve cevresinde
Ilgemizin Iznik GOl ne kiyisi L ¢
etkinlik ve kullanim alanlari
olmasi S .
genisletilmeli
Cevre il ve ilgelerden Cevre il ve ilgelerdeki
toplanan sahipsiz gorismelerin saglanarak bu
hayvanlarin ilgemiz civarina konuda sonuca varilmasi
birakilmasi saglanmasi
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GZFT ANALIZI

i¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

o Birim personellerinin
alanlarinda tecribeli
olmasi

e Hafriyat dokiim
alanlarinin olmasi

e Tiim park, oyun alani
ve yesil alanlarin
periyodik olarak
denetlenerek eksik ve
bakim ihtiyaclarinin
belirleniyor olmasi

e Kati atik toplama
islemlerinin program
dahilinde periyodik
olarak
gerceklestirilmesi

o Sifir atik ve geri
donistim projelerinin
devam etmesi

e Cagdas teknolojik
uygulamalara buyik
Olclide sahip olunmasi

e Belediye yonetiminin
planlamaya verdigi
onem

e Sokak hayvanlarinin
kayit altina alinmasi

e Acik ve kapali
alanlardailaglama
hizmeti vermek

e Sosyal belediyecilik
anlayisi ile cahismalar
ylriatmek

e Belediye arama-
kurtarma ekibinin
bulunmasi

e Belediye
envanterinde gerekli
arag ve teghizatin
bulunmasi

e Basin, yayin ve
tanitim araglarinin iyi
kullaniimasi

o Ulaslilabilirlik

e Bisiklet ve yirlyus
yollarinin azhg

e Park ve yesil
alanlarda otomatik
sulama sisteminin
bulunmamasi

e Park, yesil alan ve
oyun alanlarinda
glvenlik kamera
sistemlerinin
bulunmamasi

e Belediye hizmet
binalarinin eski ve
yetersiz olmasi

e Calisanlarin
performansini dlgcen
ve odillendiren
nesnel bir sistemin
olmamasi

e Fiziki arsivleme
alanlarinin saghkli
olmamasi

e Otopark alanlarinin
eksikligi

e Kent ve semt park
alanlari
olusturabilmek igin
sehir icinde yeterli
planlanmis yesil
alanin bulunmamasi

eilcemizde bulunan
anit agag niteligi
taslyan agaclarin
heniiz tespitinin
yaptimamasi

e Belediyemize ait
sosyal tesislerimizin
olmamasi

e Etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olmamasi

e Mali kaynaklarin
kisitl olmasi

e Kentsel donlisim
alanlarinin
belirlenmemesi

e Ulusal ve
uluslararasi
yatirim, tesvik ve
fonlar

eilcemizin sanayi ve
tarim kenti olmasi

e Yaygin sosyal
medya kullanimi

o Alternatif enerji
kaynaklarinin
giderek 6nem
kazanmasi

eilcemiz
sinirlarinda
bulunan Keramet
llicasi ve iznik
Golu vb. dogal
glzellikler

e izmir-Orhangazi-
Gebze
Otoyolunun
ilcemizden geciyor
olmasi

eilcemizin iznik
Goli'ne kiyisi
olmasi

e Sanayi
kuruluslarina bagli
istihdam imkanlari

e Kurumlar arasi
yetki ve sorumluluk
¢akigsmalari

e Kiiclik sanayi
bolgesinin
yetersizligi
sebebiyle sanayi
bolgesinde olmasi
gereken
isletmelerin ilce
merkezinde kalmis
olmasi

e Devlet tasarruf
tedbirleri

o Niifus artisl
giderleri arttirirken
gelirleri ayni
oranda
arttirmamasi

e Biiyiliksehir yasasi
ile birlikte ilce
belediyelerinin
gelirlerinin yetersiz
kalmasi

eToplum afet
bilincinin zayif
olmasi

eic ve dis gog
hareketleri

eilcemizdeki tarihi
yerlerin yeterince
tanitilmamasi ve
restore edilmemesi

e Siber saldirilarin
artmasi

e Teknolojik
dridnlerin
¢ogunlukla yabanci
tretim olmasindan
kaynakli pahalilig

eVatandaslarin
kanun ve
yonetmelikler
hakkinda yeterince
bilgi sahibi
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ic Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Firsatlar

Dis Cevre
Tehditler

eHizmet igi
egitimlerin
yetersizligi

e Birim ici ve birimler
arasi koordinasyon
eksikligi

eHayvan
barinagimizin
olmamasi

e Engellilere yonelik
fiziki ulasilabilirlik
standartlarinin tam
olarak
saglanamamasi

e Kaldirim isgalleri

e Denetim faaliyetleri

olmamasi

o Sik degisen yasa ve
yonetmelikler

e Sanayi tesislerin
yarattigl hava
kirliligi

eilcenin 1. Derece
deprem bolgesinde
yer almasi

e Tarim alanlarindaki
kacak yapilasma

eCevre il ve
ilcelerden toplanan
sahipsiz
hayvanlarin ilgemiz
civarina birakilmasi

o COp aktarma
istasyonunun
olmamasi

TESPIT VE IHTIYAGLAR

Durum Analizi Asamasi Tespitler / Sorun Alanlari

e Bazi hedeflere ait performans
gostergelerinin mevcut niceligin
ya ¢ok Ustiinde yada ¢ok altinda
gerceklestigi, 6lcllebilir olarak
belirlenmedigi gortlmastir.
Yine stratejik planda yer alan
bazi performans gostergelerini
%25 degerinin altinda olmasi
ilgili harcama biriminin iyi bir
gelecek 6ngorisl yapamadigini
gostermistir.

e Tim bu degerlendirmelere
ragmen 2020-2024 Stratejik
Plani genel olarak uygulanabilir,
olcllebilir ve izlenebilir
ozellikler tasidigi gorilmastar.

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

e Harcama birimleri;
performans hedeflerinin
gostergelerini belirlerken iyi
hesaplamalar yapmali ve
daha olcilebilir nicelikler
kullanmalidirlar.




Durum Analizi Asamasi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
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Tespitler / Sorun Alanlari

e Mobilya atiklarinin toplanmasi,
tasinmasi ve bertaraf ile ilgili
islemlerin kanunda acik bir
sekilde ifade edilmemesi

e Ambalaj atiklarin toplanmasi ve

geri kazanimr ile ilgili kanun

maddesinde "bedel/bedelsiz"
ibaresinin yer almamasi, geri
donistm bilincinin
olusturulmasina zarar
vermektedir.

Yapilacak islemlerin ve cezai

islemelerin caydirici olmamasi

imar kirliligine sebebiyet
vermektedir.

e Miilkiyete iliskin bilgilerin ilgili

kurumlarca paylasiimamasi

(adres tespiti yapilamamasi)

6360 sayili Kanun ile

Blyiksehir’e baglanan ilgemiz

genelinde bulunan ana arter

niteligindeki glizergahlar, bazi
yesil alan ve refijler

Bulylksehir’in sorumluluguna

gecmistir. Blylksehir’in

sorumluluk alanina giren
bolgelerde Blyliksehir

Belediyesinden hizmet

alinamadigi takdirde vatandas

ile ilce belediyesi arasinda
sorunlar yasanmaktadir.

e 5779 sayili il Ozel idarelerine ve

Belediyelere Genel Biitge Vergi

Gelirlerinden Pay Verilmesi

Hakkinda Kanun’da degisiklik

yapilarak belediyelere ayrilan

pay yetersiz kalmaktadir.

Yapi denetim firmalarinin keyfi

olarak s6zlesme imzalamamasi

nedeniyle is aksakliklari

e Kabahatler Kanunu kapsaminda
uygulanan cezalarin caydirici
olmamasi

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

e ilgili kanun maddesinde
gerekli diizeltmelerin
yapilmasi

e Ambalaj atiklarinin
toplanmasi ile ilgili bedelsiz
ibaresinin kanun maddesine
eklenmesi

e Ceza Ucretlerinin arttirilmasi
gerekmektedir.

e Mernis Bilgi Sistemi’nde
Turkiye geneli erisim iznin
ilgili birime saglanmasi

¢ jlcemizin, 6360 sayili Kanun ile
Bulyliksehir'e baglanmasiyla
Bulylksehir Belediyesi'nin
sorumluluk sahasina girmis
olan guizergahlardaki ¢alisma
faaliyetlerini Gstlenerek
yerine getirmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

5779 sayih il Ozel idarelerine
ve Belediyelere Genel Biitce
Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda
Kanun’da degisiklik yapilarak
belediyelere ayrilan payin
arttirilmasina ihtiyag
duyulmaktadir

Aksakliklarin giderilmesi icin
yapi denetim firmalarin
sozlesme imzalamalari
zorunlulugu ve
yaptirimlarinin
diizenlenmesi

Ceza Ucretlerinin arttiriimasi

Ulusal diizeyde yayimlanmis
politika belgeleri hiyerarsi ile
Belediyemiz faaliyetleriyle
uyum ve tutarlihk
gosterecek sekilde
hazirlanmistir.




Durum Analizi Asamasi

Paydas Analizi

insan Kaynaklan Yetkinlik

Analizi

Kurum Kiilturii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

Tespitler / Sorun Alanlari

e Yol ve kaldirimlarin isgali

e Otopark sorunu

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yetersizligi

e Denetim eksikligi

e Altyapi/Ustyapi

e Sehir estetigi

e ic ve dis gé¢ hareketleri

o Afet riski

e GOl suyunun c¢ekilmesi

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

o Kaldirim isgalleri ile ilgili
denetimler siklastiriimali

e Yeni otopark alanlari
olusturulmali

e Sosyal ve kilturel
faaliyetlerin sayisi ve kalitesi
arttinlmah

e Denetim faaliyetleri devam
ettirilmeli

e Yeni imar alanlarinda sehir
planina ve sehir estetigine
onem verilmesi

e Go¢ hareketlerine karsi
kamu diizenin korunmasi

e Deprem 6ncesi,sirasi ve
sonrasinda alinacak
tedbirlere yonelik calismalar
yuratilmeli

e Cevre projeleri gelistirilmeli

e Personelin yetki devri
konusunda esnekliginin diistik
olmasi

e Personelin analiz ve raporlama
becerilerinin diisiik olmasi

e Bireysel ve kurumsal
inisiyatifleri artiracak ve
personelin ve kurumun
O0grenme egrilerini
gelistirecek kurumsal
performans takipleri
olusturulabilir.

e Her birim calisani kendi is
alaniyla ve diger kisisel
gelisim alanlariyla ilgili yilhk
dizenli olarak egitimler
almahdirlar.

e Kurum kendi misyon ve
vizyonuna uygun olarak hareket
etmektedir.

e Odiil ve ceza sistemi diisiik
diizeyde uygulanmaktadir.

e Calisanlarin motivasyonu
arttinlmahdir.

e Belediye sinirlarimiz igerisinde
milkiyeti belediyemize ait
tapuda kayitl 725 adet
tasinmaz (arsa ve arazi)
mevcuttur.

e Belediye hizmetlerinde
kullanilmak Gzere 65 adet arag
(tarim araci, binek araci vs.)
mevcuttur.

e Bircok aracimiz kullanilamaz
durumda olup hurdaya
ayrilmistir.

e Tasinmazlardan maksimum
ekonomik fayda
saglanmalidir.

e Arag ve is makinesi parkinin
yenilenmesi gerekmektedir.




Durum Analizi Asamasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

Tespitler / Sorun Alanlari

e Kurumumuzca kullanilan
BELSIS.Net, MIS, GIS, TAKPAS,
MAKS, AKS sistemlerinin dis
kurumlarla entegre calismalari
sebebiyle olusabilecek ag, virls
ve saldiri sorunlari, lisansli anti
virls programi ve belediyemiz
biinyesinde olusturulan
glvenlik duvari ile
engellenebildigi tespit
edilmistir. Kullanilan bu koruma
programlarinin ag glvenligi
acisindan yeterli oldugu
goralmustar.

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

e Ag glivenlik dnlemleri
yeterlidir.

e Belediye gelirlerinin
arttirlmasinda giglik
yasanmasl

e Yatirim planlama kurulu
olusturulmali

e Borg yonetim stratejisi
gelistirilmesi

e Kiigiik sanayi bolgesinin
yetersizligi sebebiyle sanayi
bolgesinde olmasi gereken
isletmelerin ilce merkezinde
kalmis olmasi

e Niifus artisi giderleri arttirirken
gelirleri ayni oranda
arttirmamasi

e ic ve dis gé¢ hareketleri

e Sik degisen yasa ve
yonetmelikler

e Sanayi tesislerin yarattigl hava
kirliligi

e ilcenin 1. Derece deprem
bolgesinde yer almasi

e Tarim alanlarindaki kagak
yapilasma

e Cevre il ve ilcelerden toplanan
sahipsiz hayvanlarin ilcemiz
civarina birakilmasi

e Cop aktarma istasyonunun
olmamasi

e Kiigiik sanayi bolgesi
planlama calismalari
sonuglandiriimali

e Gelir arttirici is ve fikirler
konusunda ar-ge ¢alismalari
yapilmal

e Kamu dizeninin korunmasi
icin tedbirler alinmal

e ilgili yasa ve yonetmelikler
periyodik olarak takip
edilmeli, egitim ve
seminerlere katilim
saglanmall

e Sanayi tesislerinin yarattigi
hava kirliligini dnlemek icin
sanayi alanlari denetlenmeli

e Deprem oOncesi,sirasi ve
sonrasinda alinacak
tedbirlere yonelik calismalar
yaratilmeli

e ilgili kamu kurumlari ile
beraber denetimler
arttiriimali

e Cevre il ve ilcelerdeki
gorismelerin saglanarak bu
konuda sonuca varilmasi
saglanmasi

e Bursa BB’nin aktarma
istasyonu yapmasi
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ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

Temel
Degerler

Gelecege
Bakas

Stratejik planlama, idarenin bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. idarenin amaclanni, hedeflerini ve bunlara ulasmayl mimkan kilacak ydntemleri belirllemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege dénuk bir bakis agisi tasir. Idare biitgesinin stratejik planda ortaya
konulan stratejik hedeflerin gerceklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasing, kaynak tahsisinin
dnceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Belediyemiz bu agsamada, yapmis oldugu durum analizine dayali olarak varlik sebebini ortaya
koyan misyonunu tanimlamistir. Daha sonra orta ve uzun vadede ulasmak istedidimiz ideal gelecegi
sembolize eden vizyona ulasmamizi saglayacak olan sistem ve surecleri desteklemek Uzere ydnetim
bicimimizi de ifade eden temel degerlerimiz belirlenmistir.

Belirlenen misyonun yerine getirilmesini ve orta vadede ulasilacak amaclar ile kuruma 06zel,
somut ve olculebilir hedefler belirlenmis, hedeflerin dl¢Ulebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda
performans gdstergeleri ile amag ve hedeflere ulasma ydntemlerimiz olan stratejiler belirlenmistir.
Stratejiler belirlenirken Belediyemizin kaynaklarive farkli alanlardaki yetkinlikleri dikkate alinmistir.




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

MISYON

Orhangazi halkinin refah ve
yasam kalitesini strekli artirarak
yerel hizmetleri yerine getirmede
adil ve insan odakli kent kimligine
uygun hizmet sunmak

VIZYON

Belediyecilikte 6ncd,

insan ve cevreye duyarll,

Uerelde kalkinmayi gergeklegtirmis,

turizende markalagmis guvenli bir
kent olmak.

TEMEL DEGERLER
Seffaflik

Katiimcilik

Gavenirlik

Tarafsizlik

Sosyal Belediyecilik
Cevreye Duyarliik
Yenilikeilik

Hesap Verilebilirlik
Etik Degerlere Baglilik
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STRATE)i GELiSTiRME

AMAC, HEDEF
VE PERFORMANS
GOSTERGELERI
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ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

STRATEJIK AMACG VE HEDEFLER

Kaliteli hizmet sunmak i¢in kurumsal yapinin gelistirilerek kurumun etkin ve verimli galismasi

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Kaynaklar etkin ve verimli kullanilip idarenin amag ve hedeflerine uygun bir sekilde yonetilecektir.
Hedef 1.2 insan kaynaklari yénetimi gelistirilecek ve hizmet kalitesi arttirilacaktir.
Hedef 1.3 Kurumsal performans etkin yiritilecek ve kamu kaynagi optimal diizeyde kullanilarak hizmetler
. maksimum verimle gercgeklestirilecektir.
Hedef 1.4 Takip edilmekte olan dava ve icra takiplerinin maksimum dizeyde Belediye lehine sonuglandiriimasi
: saglanacaktir
Hedef 1.5 Kurumsal karar verme sireglerini etkin yoneterek ve bilgi kaynaklarina hizl erisim saglanarak;

hatasiz, dogru ve mimkin olan en kisa strede islemler tamamlanacaktir.

Kentsel gelisim saglanarak ilgenin modern kent standartlarina ulasmasi yéniinde g¢aligilacaktir.

Modern kentlesmenin saglanmasi igin gerekli alt ve Ust yapi ¢alismalari uluslararasi standartlarda

Hedef 2.1 N
saglanacaktir.
Hedef 2.2 Yaya ulasiminin esas alinmasina iliskin ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef 2.3 Dogal afetlere karsi tedbirli olunacak ve zararlarin en aza indirgenmesi igin ¢alismalar yapilacaktir
Hedef 2.4 Surdurilebilir yapilarin olusturulmasina yonelik kent estetigine uygun planlama ve imar uygulamalari
: yapilacaktir.
Hedef 2.5 Temizlik hizmetleri kalitesinin stirdtrilebilirliginin saglanmasi igin yenilikci yontemler ve stratejiler

gelistirilecektir.

Yaganabilir, siirdiiriilebilir ve her yastan vatandasin rekreasyon ihtiyaglarini karsilayabilen kaliteli,

temiz bir gevre olusturulacaktir.

Hedef 3.1 iklim Degisikligi ile Miicadeleyi Yayginlastirarak Cevre Korunacaktir.
Hedef 3.2 Sokak hayvanlarinin dogal denge icinde yasamasini saglayici dizenlemeler gergeklestirilecektir
ilcemizin kirsal ve tarimsal kalkinmasi iizerine bilinglendirme ¢alismalari yapilarak, giftginin ve
Hedef 3.3 e U . L
tuketicinin kazandigi bir kent haline gelmesi saglanacaktir.
Mevcut yesil alan, oyun alanlari, spor sahalari ve yapisal donati elemanlarinin korunmasi ve bakimi
Hedef 3.4 N
saglanacaktir.
Hedef 3.5 Yeni park oyun alanlari spor sahalari olusturularak yesil alan miktari arttirilacaktir.

Adil ve etkin yonetim anlayisi ile denetimler gergeklestirilerek toplumsal refaha erisilmesi

saglanacaktir.

Hedef 4.1 ilcede ruhsatsiz faaliyet gdsteren isletmeler ruhsatlandirilacaktir.

Hedef 4.2 Zabita hizmetlerinin etkinligini artirarak huzurlu bir kent olusmasina katkida bulunulacaktir.
Hedef 4.3 ilce genelinde yapi ve yapisal elemanlara dair denetimler arttirilacaktir

Hedef 4.4 Kurum ici performansi artirilarak siiregler etkin yoneltilecektir.

ilgemizin kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestirilmesine katki saglayarak

vatandaslarimizin hayat standartlan yiikseltilecektir

Kiltarel, sanatsal ve sportif faaliyetler kapsaminda farkindalik yaratilarak ilgede dayanisma ve katilim

Hedef 5.1 saglanarak verimlilik artirilacaktir.
Dezavantajli gruplarin saglik, sosyal, ekonomik ve fiziki agidan igcinde bulunduklari yetersizlikleri
Hedef 5.2 ortadan kaldirarak; stirdirilebilir ve gesitlendirilmis etkinliklerle sosyal hayata katilimlari
saglanacaktir.
Hedef 5.3 Vatandas iliskileri gliglendirilecektir
Hedef 5.4 Vatandaslara okuma ve arastirma aliskanhgi kazandirilacaktir.




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

Amag 1

MALIi HiZMETLER MUDURLUGU

Kaliteli hizmet sunmak i¢in kurumsal yapinin gelistirilerek kurumun etkin ve verimli galismasi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Kaynaklar etkin ve verimli kullanilip idarenin amag ve hedeflerine uygun bir sekilde yonetilecektir.

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Mudurlugu

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1: Gelir bitgesi
gerceklesme orani (%)

Tum Muadurltkler

Plan Donemi

PG1.1.2:
Gider butgesi
gerceklesme orani (%)

PG 1.1.3:
Tahsilatin tahakkuka
orani (%)

PG 1.1.4: : Borglu
Miikellefe Gonderilen
Tebligat sayisi (Adet)

**Hedefler kiimiilatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

Riskler

Hedefe Etkisi Baslangic izleme Raporlama
9 Sikhig Sikhg
(%) Degeri (2024) e —
Yilda Bir
Bir
6
%35 %90 %80 %82 %84 %88 %90 Ayda Yilda Bir
Bir
6
%20 %90 %82 %85 %86 %88 %90 Ayda Yilda Bir
Bir
6
Yilda Bir

* Personel giderlerinin butgede buyik yer tutmasi

¢ Borglanmaya gidilmesi

¢ Gider butgesi 6deneginde planlama disi harcamalar yapilmasi

¢ Gelirin beklenen diizeyde gergeklesmemesi

e Merkezi idarenin donem donem aldigi tasarruf tedbirleri kararlarndan dolayi belediyelere
verilen nerkezi idare vergi gelir payinin diistrilmesi.

Faaliyet ve Projeler

e Muhasebe Faaliyetlerinin ylrutilmesi

¢ Bltgenin hazirlanmasi ve Gelir/Gider bitgesinin izlenmesi

¢ Tahsilat takibinin yapiimasi

¢ Borglarini 6demeyen mikelleflere 6deme emri tebliginin génderilmesi ve icra takiplerinin
yapilmasi

¢ Saha denetimlerinin yapilmasi

* Tahakkuk eden gelirlerin tahsilatini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi

o Ucret tarifelerinin belirlenmesi ve tahakkuka baglanmasi

Maliyet Tahmini

838.853.219,34 &

* Personel giderlerinin butgede buylk yer tutmasi

¢ Gelir tahminlerine gore yapilmasi gereken bitgenin, gider tahminlerine gore
yapilmasi

e Gelir artirici projelerin yetersiz olmasi

» On mali kontrol biriminin olmamasi

ihtiyaglar

* On mali kontrol birimi olusturulmasi

¢ Gider kalemlerinin en aza indirilerek harcamalarin miniminize edilmesi
* Gelirleri karsilayabilecek diizeyde ek gelir kaynaklarinin olusturulmasi
¢ Hibe Proje ve Proje gelistirme galismalarina daha fazla 6nem verilmesi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

iNSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU

Kaliteli hizmet sunmak igin kurumsal yapinin gelistirilerek kurumun etkin ve verimli ¢alismasi

Amag 1
¢ saglanacaktir.

Hedef 1.2 insan kaynaklari ynetimi gelistirilecek ve hizmet kalitesi arttirilacaktir.

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGga

isbirligi Yapilacak

.. Tum Mudurlikler
Birimler

Hedefe Etkisi Flan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2028 2029 Siklin ;kh,l
o Degeri (2024) & e
PG 1.2.1: Kurum iginde
verilecek hizmet igi Yilda Bir
egitim sayisi.(Adet) Bir
PG 1.2.2:Kurum iginde 6
hi L
lzmet icl egitime 20 - 200 | 200 | 200 | 250 | 250 | Ayda | vildaBir
katilan personel Bir
sayisl.(Kisi)
PG 1.2.3: Kurum diginda 6
hizmet ici egitime
A 20 - 10 15 15 | 20 | 20 | Ayda | VildaBir
katilan personel Bir
sayisl.(Kisi)
PG 1.2.4:Yapilan sosyal 6
R i 20 5 6 7 8 9 | 10 | Ayda | vildaBir
aktivite sayisi.** (Adet) Bir
PG 1.2.5:Personel 6
e Yilda Bir
memnuniyet orani (%)

**Hedefler kimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

e Personelin hizmet igi egitimlere katilmaktan kaginmasi.
Riskler * Hizmet ici egitim verecek nitelikli egitmeni bulmakta giiclik yasanmasi.
e Uygulanmakta olan mevzuatta siirekli ve kokli degisikliklerin olmasi.

e Egitim ihtiyag analizleri yapilarak ve egitim programlari hazirlanmasi.

e Hizmet igi egitim faaliyetleri yapilmasi

e Kurum disinda gergeklestirilen seminer, fuar ve egitimlere katilim saglanmasi.
Faaliyet ve Projeler e Personele yonelik sosyal aktiviteler diizenlenmesi.

e Personelimizle ilgili memnuniyet anketi diizenlenmesi.

e Personel 6zllik dosyalarinin takip edilmesi

Maliyet Tahmini 405.471.811,46 %

Tespitler e Mevzuat hiktmlerinin anlasilir bir dille yayimlanmamasi

e Kamu personeli kayit sisteminin tek bir veri tabaninda toplanabilmesi igin
gerekli teknolojik altyapinin olusturulmasi.

e Personelin motivasyonunu artiracak sekilde gesitli sosyal faaliyetler

intiyaglar duzenlenmesi.

¢ Personel verimliligini artirabilmek amaciyla nitelikli personel sayisinin artirilmasi

e Personele gerekli egitimlerin diizenli olarak verilmesi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU

Kaliteli hizmet sunmak igin kurumsal yapinin gelistirilerek kurumun etkin ve verimli galismasi
saglanacaktir.

Amag 1

Kurumsal performans etkin yuritulecek ve kamu kaynagi optimal diizeyde kullanilarak hizmetler

Mt maksimum verimle gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Midirlagi

isbirligi Yapilacak Birimler Tuam Mudarlukler

Hedefe Flan Donemi izleme
Easi () POSANES 2025 2026 2027 2028 2029 (Lo

Degeri (2024)

Raporlama

Perf Gost leri
erformans Gostergeleri Sikhgi

PG 1.3.1: Tasinmazlarimizin
mevcut durum analizlerinin
yapilmasi ve isgaliye
durumlarinin belirlenmesi
amaciyla tespit edilme orani

Yilda Bir

Bir
(%)
PG 1.3.2: Mudiirliiklerce 6
tal dil tin al |
alep edilen/satin alinan ma 35 %80 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Ayda vilda Bir
ve hizmetlerin karsilanma Bir
orani (%)
PG 1.3.3: Kurum ici teknolojik 6

donanimlarinin yenilenme

orani (%) Yilda Bir

**Hedefler kimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

e Yapilan ihalelerin katilimcisi olmayip iptal olmasi ve planlanan
hizmetlerin aksamasi.

¢ Satisa gikacak taginmazlar ve kiralanacak olan tasinmazlarin ihalelerinin
katilmci olmadigindan iptal olmasi sebebiyle 6ngoriilen gelirin
olugsmamasi.

e Satin alinacak mal ve hizmetlerin enflasyon artisi sebebiyle birim
maliyetlerinde artis olmasi.

o ihtiyaglarin karsilanmasinda biitce imkanlarinin yetersiz kalmasi.

e Tasarruf tedbirleri sebebiyle birimlerin tiim taleplerinin karsilanamamasi.

e Midurliuklerden gelen ihale dosyalarinin EKAP sistemine girisinin
yapilmasi ve ihalenin sonuglandiriimasi.
¢ Belediyeye ait gayrimenkullerin alim, satim, kiralama, tahsis, gayri ayni
hak tesisi ve trampa islemlerinin yapiimasi.
¢ Belediyemizin ihtiyaglarinin karsilanmasi igin dogrudan temin yoluyla
Faaliyet ve Projeler mal ve hizmet satin alinmasi.
¢ Belediyeye ait tasinirlarin kaydi, hurdaya ayrilmasi, devir kayittan
dislrilmesi ve yénetiminin yapilmasi.
* Belediyemize ait elektrik, su, dogalgaz, telefon faturalarinin takibi ve 6denmesi.
o Bilgi islem faaliyetleri.

Maliyet Tahmini 3.780.922.858,28 £

* Birimlerin Malzeme ihtiyag Tespitlerini Dogru ve Zamaninda Yapmamasi.

Tespitler o Arag yetersizligi.

e Arag sayisinin artirilmasi

ihtiyagl . . . . - .
tiyaclar e Birimler arasindaki koordinasyonun guiglendirilerek hizmet hizinin artirilmasi.




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

HUKUK iSLERi MUDURLUGU

Kaliteli hizmet sunmak igin kurumsal yapinin gelistirilerek kurumun etkin ve verimli ¢alismasi

A 1 N
mag saglanacaktir.

Takip edilmekte olan dava ve icra takiplerinin maksimum diizeyde Belediye lehine

L sonuglandirilmasi saglanacaktir

Sorumlu Birim Hukuk isleri Midirligi

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tum Mudurlikler

Plan D6nemi :
Performans Hedefe Izleme Raporlama

Basl 2025
Gostergeleri Etkisi (%) De;:ria(r;g(;;") Sikhgi Sikhigi

PG 1.4.1:Kurum lehine
sonuglanan dava Yilda Bir

orani(%) Bir
PG 1.4.2: Hukuki 6
Gériis Taleplerini
T e 25 3 3 3 3 3 3 | Ayda | vildaBir
Ortalama Karsilanma Bir
Suresi (glin)
PG 1.4.3: Uygulanan 6
L e e 25 130 145 | 160 | 175 | 190 | 195 | Ayda | vildaBir
Icra Takibi Sayisi** .
Bir
6

PG 1.4.4: Durusmalara

Yilda Bir
katilma orani

**Hedefler kiimiilatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

o ilgili birimlerin gerekli bilgi ve belgeleri siiresinde getirmemeleri
takdirde kurumumuz aleyhine sonuglar dogabilmesi

Riskler o icra takibinde vatandaslarla yasanan sikintilar

e Tahsilatlarda yasanan sorunlar

e Diger muddrliklerden gelen hukuki gérus taleplerine cevap verilmesi
Faaliyet ve Projeler e Alacaklarimizin tahsili igin yasal takiplerin yapilmasi

Maliyet Tahmini 36.532.579,19%

e is akdinin sonlandiriimasindan ve icra takiplerinden dogan sorunlar.
Tespitler o Midiirliiklerden zamaninda bilgi ve belgelerin midiirliigiimiize ulasmamasi

e Middrliklerden bilgi ve belgelerin zamaninda gelmesi
e Hukuki sorunlarin yoneticilerin katilimi ile analiz edilerek sonuca

Ihtiyaclar kavusturulmasi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

YAZI iSLERi MUDURLUGU

Kaliteli hizmet sunmak igin kurumsal yapinin gelistirilerek kurumun etkin ve verimli ¢alismasi

A 1 M
mag saglanacaktir.

Kurumsal karar verme stireglerini etkin yoneterek ve bilgi kaynaklarina hizl erisim saglanarak;

Hedef 1.5 N N . .
hatasiz, dogru ve mimkin olan en kisa stirede islemler tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim Yazi isleri Midurligi

isbirligi Yapilacak Birimler Tim Midarltkler

Hedefe Flan Donemi izleme Raporlama
Bagl 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) azlangie Sikhig1 sikhig:

Degeri (2024)

Performans Gostergeleri

PG 1.5.1:Evlilik Kayitlarinin 6
Niifus Midiirligiine Bildirim 1 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
Siiresi (Giin) Bir

PG 1.5.2:Meclis Kararlarinin 6
Resmi Web Sitesinde 30 1 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
Yayinlanma Siiresi (Giin) Bir

PG 1.5.3:Meclis ve enciimen 6
kararlarinin sonuglan-dirilarak 30 - %90 | %92 | %94 | %96 | %100 Ayda Yilda Bir
ilgili birimlere dagitimi (%) Bir

PG 1.5.4:Kurum igi ve kurum 6
disi evraklarin zamaninda 20 - %90 %95 %92 %96 %95 Ayda Yilda Bir
gonderilmesi (%) Bir

PG 1.5.5:EBYS Sisteminin etkin 6
kullanilmasi igin birimlerin Yilda Bir
koordine edilmesi (%)

**Hedefler kiimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

® Resmi Yazilarin kamu kurumlarindan geg¢ gelmesi ve EBYS’ye geg girilmesi.
* Meclis ve Enciimen Muzekkerelerinin ilgili birimlerden ge¢ gelmesi.

e CIMER, Bilgi Edinme, Valilik ve Kaymakamlik kanaliyla gelen ihbar-sikdyet dilekgelerinin
mikerrer olarak bir¢ok yere verilmesi

e Meclis komisyon raporlarinin gecikmesi

e Gelen taleplerin hizmet alani disinda olmasi

Riskler

e TUm is ve islemler ile birliktemeclis ve encimen toplantilari yapilarak
alinan kararlarin hizlh bir bigimde birimlere iletilmesi

Faaliyet ve Projeler * Gelen evraklarin EBYS Sistemine islenmesi

¢ Evlendirme taleplerinin alinarak nikah akidlerinin gerceklestirilmesi

e Kamu ve 6zel ilan taleplerinin zamaninda gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini 111.359.663,04 &

e Kurum igi ve kurum disi koordinasyon ve isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi
* Meclis ve enclimen ile alakali mevzuatta yer alan bekleme sureleri

® EBYS Sisteminde yasanan elektronik problemler

e Belediye arsivinin fiziksel alaninin yeterli olmamasi

e Donanim yetersizligi

o TUm birimlerle iyi iletisim ve guglu isbirligi,

e Kamu kuruluslari ile koordinasyonun gelistirilmesi
e Arsiv hizmetlerinin iyilestirilmesi

o Guncel yazilim teknolojilerinin kullaniimasi

ihtiyaglar




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

FEN iSLERi MUDURLUGU

Kentsel gelisim saglanarak ilgenin modern kent standartlarina ulagmasi yéniinde
a acaktir

Modern kentlesmenin saglanmasi igin gerekli alt ve st yapi ¢alismalari uluslararasi

standartlarda saglanacaktir.

Amag 2

Hedef 2.1

Sorumlu Birim Fen isleri Midirlugi

imar ve Sehircilik Mudrltga

Isbirligi Yapilacak Birimler Temizlik isleri Madarlaga

Hedefe Flan Donemi izleme Raporlama
:EH 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) _ 0o 8¢ sikig  Sikiig

Degeri (2024)

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1: Yeni ve tamiri
yapilan asfalt (m?)

PG 2.1.2: Parke tamirati ve
doésenen parke yol (m?)

PG 2.1.3: Tadilati yapilacak
kuruma ait bina sayisi
(adet)

PG 2.1.4: Agilacak imar ve
kadastro yol uzunlugu (km)

PG 2.1.5: Yapilmasi
planlanan bisiklet yolu
uzunlugu (m)

**Hedefler kumilatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

¢ Bitge yetersizliginden dolayi yapilmasi planlanan islerin bekletilmesi,
o |5 kazasi riski

Riskler * Yol agma ve genisletme g¢alismalarinin yapilacagi glizergahlarda
vatandaglarin kisisel yapi ve esyalarinin bulunmasi

o Alt ve Ust yapilara yonelik ¢aligmalar yapilmasi

¢ Ara ve ana yollarin imar plani dogrultusunda agilmasi, asfaltlama ve parke yapimi
Faaliyet ve Projeler o Bisiklet yollari yapiimasi

e Mevcut baca ve 1zgaralarin yol kotuna getirilmesi

¢ Sokak ve park aydinlatmalarinin yapimi ve kontrol edilmesi

Maliyet Tahmini 483.949.664,64 £

e imar planlarinda bisiklet yollarinin olmamasi,
e is makinalarinin eski olusu.

o isci personel eksikligi

e Teknik personel eksikligi

e Yapilmasi planlanan bisiklet yollarinin imar planina islenmesi,
e is makinasi ve ekipmanlarin yenilenmesi.

e isci personel istihdam edilmesi

¢ Nitelikli teknik personel istihdam edilmesi

ihtiyaglar




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

FEN iSLERi MUDURLUGU

Kentsel gelisim saglanarak ilgenin modern kent standartlarina ulasmasi yoninde

A P
mag calisilacaktir.

Hedef 2.2 Yaya ulagiminin esas alinmasina iliskin calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim Fen isleri Midurligi

imar ve Sehircilik Midurligi
Isbirligi Yapilacak Birimler PZIIERY/DI[IgT:4]
Temizlik isleri Mudiirligi

Plan

Donemi .
Hedefe Izleme Raporlama

Basl 2028 2029
Etkisi (%) o7 one'¢ Sikhig sikhg
Degeri
(2024)

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1: Yapilmasi
planlanan Bordiir
uzunlugu (m3)

PG 2.2.2: Yapilmasi

Yilda Bi
planlanan kaldirim (m?) ilda Bir

Bir
PG 2.2.3: Yapilmasi 6
planlanan gérme engelliler .
s (o AT . 10 - 30 30 30 30 30 Ayda Yilda Bir
icin hissedilebilir zemin Bir
uzunlugu (m)
PG 2.2.4: Engelli Arag Park 6
R E 10 - 3 3 4 4 5 | Ayda | vidaBgir
Yeri yapimi (adet)
Bir
PG 2.2.5 Yol , Koprii ve 6

tehlike arz eden yerlere
yapilan korkuluk miktar

(m)

Yilda Bir

**Hedefler kimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

e Biitge ve kaynak yetersizliginden dolayi yapilmasi planlanan islerin bekletilmesi,
¢ ilce genelinde engelli otopark sorunu yasanmasi.

¢ Engelli vatandaslarin yaya ulagimi hizmetlerinden etkin bigimde yararlanabilmesi
icin galismalar yapiimak

¢ Park ve bahgeler muduirligi ile koordineli ¢alisarak yeni olusan parklarin tretuvar
ve rampalarini yapmak,

¢ Hissedilebilir zemin galismalari igin tretuvar onarimi yapmak ve rota belirleyerek
zemin ¢alismasi yapmak,

e Engelli arag park yeri yol boyasini yapmak.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 260.588.280,96 £

¢ Dis kurumlarla koordineli olarak yapilacak islerde yapim stirelerinin uzamasi
Tespitler e Hissedilebilir zemin g¢alismalarina engel olmasi muhtemel kaldirim Gizeri donatilarin
bulunmasi (agag, sokak lambasi, sabit ¢op kutusu vs.)

e Tretuvar st donati elemanlarinin kontrolli yerlestirilmesi.

ihtiyacl . )
yagar e|sci ve nitelikli teknik personel Istihdam edilmesi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

AFET iSLERi MUDURLUGU

Kentsel gelisim saglanarak ilgenin modern kent standartlarina ulagsmasi yéniinde

Amag 2 caligilacaktir.

Dogal afetlere karsi tedbirli olunacak ve zararlarin en aza indirgenmesi igin ¢alismalar

Hedef 2.3 yapilacaktir.

Sorumlu Birim Afet isleri Midurlugi

imar ve Sehircilik Midirlaga

isbirligi Yapilacak Zabita MUdirl g

Birimler iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudirligi
Fen isleri MidrlGgi

Plan

Hedefe Donemi izleme Raporlama
Basl 2025 2026 2027 2028 2029

Etkisi (%) o0 e Sikiig1 Siklig1
Degeri
(2024)

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1:Arama
Kurtarma ekibinin hafif
seviye akreditasyonu

PG 2.3.2:Arama kurtarma
ekibinin hizmet i¢i
egitimi

PG 2.3.3:
Diizenlenen afet
farkindalik egitimi

PG 2.3.4:
Diizenlenen tahliye
tatbikatlan

**Hedefler kimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**
¢ {lgenin 1. Derece deprem bélgesinde yer almasi

Riskler e Toplum afet bilincinin zayif olmasi

o Afetle miicadele ve arama kurtarma galismalarina katilmak

e Deprem Oncesi, sirasi ve sonrasinda alinacak tedbirlere yonelik galismalar ylritmek
e Temel Afet Bilinci Egitimleri planlamak ve uygulamak

e Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlemek

e Toplanma ve gegici barinma alanlarinin tespiti ve rezerv alanlarin belirlenmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 21.352.147,78 &

Tespitler ¢ Yapi stogunun eski olmasi

o Afet farkindalik egitimleri dizenlenmesi

Ihtiyaclar e Plan dogrultusunda afetlere hazirlikli ve direngli kilmak adina ¢alismalar yuriitilmesi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

iMAR VE SEHIRCIiLIK MUDURLUGU

Amag 2 Kentsel gelisim saglanarak ilgenin modern kent standartlarina ulagmasi yoniinde galisilacaktir.

Surdurulebilir yapilarin olusturulmasina yonelik kent estetigine uygun planlama ve imar uygulamalari

Hedef 2.4 yapilacaktir.

Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Mudurlagi

Temizlik isleri Mudurlugi
isbirligi Yapilacak Birimler Fen igleri MUdurlugi
Destek Hizmetleri Mudurligu

Hedefe Flan bonemi izleme
Basl 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) _ o oo Siklig1

Degeri (2024)

Raporlama

Performans Gostergeleri
- Sikhg

PG 2.4.1: Ruhsatta Dijital O 6
Seaali s LR 20 %60,00 | %60,00 | %60,00 | %80,00 | %8500 | %90,00 , ,
Sistemine Gegilmesi (%) Ayda Bir Bir
PG 2.4.2:Kisi basina diisen 6 Yilda
20 13 13,4 13,8 14,2 14,6 15 . .
toplam yesil alan miktari m2)** Ayda Bir Bir
PG 2.4.3:ilge genelindeki yeni
6 Yilda
otopark alanlarinin olusturulmasi 25 4 0 0 1 1 1 . X
Ayda Bir Bir
(adet)
PG 2.4.4: Meri imar Planlarinin
ve Plan Degisikliklerinin 6 Yilda
30 57 5 5 5 5 6
Akillandiriimasi ve Ayda Bir Bir
Koordinatlandirmasi (adet)
PG 2.4.5: Kent?el donus.um 5 0 0 1 0 1 6 . Yilda
alanlarinin belirlenmesi (adet) Ayda Bir

**Hedefler kiimiilatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

« internet aglari ve belediye serverlari arasindaki iletisim baglanti sorunlari

¢ Belediye hizmet binasinin altyapisinin ve fiziki durumunun yetersiz olmasi

* Otopark alani planlanan alanlarin ilge merkezine uzak olmasi ve sehir merkezinde
yapilasmanin tamamlanmis olmasi (bos arsa bulunamamasi)

* Yesil alan olarak planlanan alanlarin ulagilabilir tasarlanmamasi ve homojen
dagilmamasi, kullanim alani olarak hayata gegirilmemesi

* Mesleki disipline sahip personelin Belediyemiz biinyesinde istihdam edilmemesi.

® Gelisme konut alanlarinin tespiti ve imar planlarinin onaylanmasi,
* Ruhsatli yapilarin denetimi

e Yesil alanlarin aktif kullanimi amaciyla yapilan tasarimlar

 Dijital sistemler igin personel egitimi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 71.173.825,94 %

® Planli alan iginde arsa stokunun azalmasi sonucu yeni alan arayisl,

o Kagak yapilagma artisi ile kent estetiginin bozulmasi,

 Belirli bliytklagun altindaki yesil alanlarin ve otopark alanlarinin aktif
kullanilmamasi.
¢ Belediye binasinin eski ve fiziki arsivieme konusunda yetersiz olmasi

e Yeni imar planlari yapilmas,

o Kagak yapilarin yikiminin yapilmasi

 Dijitallesme igin teknik altyapinin daha etkin kullaniminasi,

e Otopark alanlarinin yapilmasi,

* Yeni Deprem Yonetmeligine uygun daha modern bir Hizmet Binasi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

Amag 2 Kentsel gelisim saglanarak ilgenin modern kent standartlarina ulagmasi yoniinde ¢alisilacaktir.

Temizlik hizmetleri kalitesinin strdurilebilirliginin saglanmasi igin yenilikgi yontemler ve stratejiler

Hedef 2.5 e .
gelistirilecektir.

Sorumlu Birim Temizlik isleri Madurlaga

Fen isleri Midurlugi

Isbirligi Yapilacak Birimler Zabita Mdrlig

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Siklig :|kI|§|

Etlisi (%) pegeri (2024)

PG 2.5.1:Cevre etkinliklerinin
diizenlenmesi sayisi(Adet)

PG 2.5.2: Ambalaj atiklarinin bir
onceki yila gore toplanma
oraninin arttirilmasi (%)

PG 2.5.3: Bitkisel atik yag
toplamanin bir 6nceki yila gére
oraninin arttirilmasi (%)

PG 2.5.4: Ozel atiklarin
toplamasi ile ilgili protokol
sayisinin arttirilmasi

PG 2.5.5: Atik getirme merkezi
inga edilmesi

**Hedefler kiimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

o Sokak toplayiciliginin engellenememesi,
e Bilinglendirme g¢alismalarina ragmen vatandaslarin geri dontsim kutularina ¢ép atmalari,
o Sifir atik projesinin yeterince yayginlastirilamamasi,
o Ozel atiklar ile ilgili protokol yapilacak lisansl firma bulunamamasi ve Lisansli firmalarin etkin
olarak galismamalari,
¢ Atik getirme merkezi insasi igin gerekli 6denegin ve ayrica atik getirme merkezi igin

uygun yer bulunamamasi.

* ilce geneli katr atiklarin toplanarak bertarafa génderilmesi,

o Ozel atiklarin tiimdi ile ilgili protokol imzalanmas,

Faaliyet ve Projeler o Sifir atik projesinin yayginlastirilmasi,

e Kent temizliginin saglanmasi, ilge geneli cadde sokaklarin stipurilmesi, yikanmasi, okul
bahgeleri, cami, pazar yeri vs. yikanmasi.

Maliyet Tahmini 583.003.223,86 &

o idaremiz ekonomik problemleri,

e Mobilya atiklarinin bertarafi ile ilgili sikintilar,

e Ambalaj atiklari ile ilgili ydnetmeligin bedel talep edilmesine misait olmasi,
o AEEE’ler ile ilgili lisansh firmalarin sayica az olmasi,

e Sokak toplayicilarinin sehir iginde aktif olarak yer almalari.

e Okullar arasi geri dontgiim bilincini arttirmaya yonelik yarismalar yapilmasi,

o Sifir Atik Projesinin yayginlastiriimasi,

¢ Biylksehir Belediyesi tarafindan kati atik aktarma istasyonu, atik getirme merkezi, hafriyat
intiyaglar sahasi gibi maliyetli projelerin gerceklestirilmesi,

e Bakanliklar tarafindan, Belediyelere hibe ekipman ve techizat teminin saglanmasi,

e Geri donusum ile ilgili okullarda mufredata ders eklenmesi.




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

e w e .o

iKLiM DEGISiKLiGi VE SIFIR ATIK MUDURLUGU

Yasanabilir, strdirilebilir ve her yastan vatandasin rekreasyon ihtiyaglarini karsilayabilen

Amag 3 T .
¢ kaliteli, temiz bir gevre olusturulacaktir.

Hedef 3.1 iklim degisikligi ile miicadele yayginlastirilarak gcevre korunacaktir.

Sorumlu Birim iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidarligi

Fen isleri Miidurlugu
isbirligi Yapilacak Birimler insan Kaynaklari ve Egitim MudirlGgi
Temizlik isleri Mudirligi

Hedefe Flan Donemi izleme Raporlama
Baglan 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) S sikigi  Sikhig

Degeri (2024)

Performans Géstergeleri

PG 3.1.1: Sifir atik yaklagiminin
yayginlag-masina yonelik
yapilan egitim sayisi (Adet) Yilda Bir
Bir
PG 3.1.2:Cevre Bilincinin
Artiriimasina Yonelik 6
Gergeklestirilen Yillik Etkinlik 20 - 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
sayisi (Adet) Bir
PG 3.1.3 Hava Kalitesinin 6
Korunmasina yonelik etkinlik 20 -- 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
sayisi (Adet) Bir
PG 3.1.4 Elektrikli arag sarj 6 .
X 20 --- 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
istasyonu yapim sayisi .
Bir
PG 3.1.5 Kiyi ve Gol Kirliligini 6
Onlemeye Yénelik verilen 20 - 1 1 1 1 1 Ayda Yilda Bir
egitim sayisi Bir

**Hedefler kiimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**
¢ Hava Kirliliginin Artmasi

o iklim Degisikligi

e Cevre Korumaya Yonelik Toplumsal Bilincin Yeterli Diizeyde Olmamasi

e Cevre Bilincinin Gelistirilmesi

¢ Hava Kalitesinin Korunmasi

e GUrultu Kirliliginin Engellenmesi

e iklim Degisikligine Uyum ve Miicadele Faaliyetleri

Maliyet Tahmini 36.233.947,75¢

Faaliyet ve Projeler

e Cevre Koruma Konusunda Toplumsal Bilincin Yeterli Dizeyde Olmamasi

o Kiyi ve Gol Kirliliginin Onlenmesi Cabalarinin Artirilmasina Duyulan Gereklilik

e Cevresel Hizmet Kalitesinin iklim Degisikligi Kapsaminda Yeterli Seviyede Olmamasi
o Elektrikli Arag Sarj Altyapisinin Eksikligi

* Hava Kalitesi Olgiimlerinin Yeterli Olmamasi

e Cevre Koruma Konusunda Toplumsal Biling Olusturmaya Yonelik Calismalarin
Cesitlendirilmesi ve Artirilmasi

e iklim Degisikligi Eylem Plani Dogrultusunda, Cevresel Hizmet Kalitesinin iklim Degisikligi
ihtiyaglar Tehdidini Géz Oniinde Bulundurarak Gelistirmesi

o Elektrikli Araglar igin Sarj Altyapisinin Kurulmasi

o Kiyi ve Gol Kirliligini Onlemeye Yénelik Yatirimlarin, Teknolojik Kapasitenin Artirilmasi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

VETERINER iSLERi MUDURLUGU

Yasanabilir, stirdiiriilebilir her yastan vatandasin rekreasyon ihtiyaglarini karsilayabilen kaliteli,
temiz bir gevre olusturulacaktir.

Amag 3

Hedef 3.2 Sokak hayvanlarinin dogal denge iginde yasamasini saglayici diizenlemeler gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim Veteriner isleri Midurligi

isbirligi Yapilacak Birim [54% isleri Mudarluga
Destek Hizmetleri Mudurligu

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri  Etkisi Baslangi¢ 2025 2027 2028 2029
(%) Degeri (2024)

izleme Raporlama
Sikhig Sikhig

PG 3.2.1: Sahipsiz
hayvanlar igin agilan asi
ve tedavi merkezi sayisi

PG 3.2.2: Toplanan ve
rehabilite edilen hayvan
sayisli

PG 3.2.3:Sokak
hayvanlarinin
sahiplendirilme sayisi

PG 3.2.4:Kurulan
sahipsiz kedi evi sayisi,
su ve yem kabi

PG 3.2.5: Kapal alan
ilaglamasi (Adet)

**Hedefler kiimilatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

e Calisanlarin is saghgi ile ilgili yasadigi riskler (kdpek 1sirmasi, kuduza yakalanma riski),
e Parazitlerin galisanlara bulasma riski,

e Hayvanlarin kisirlastirilmasi sirasinda élmesi,

e Ultrason cihazi olmadigi igin kirik operasyonu 6ncesi gebelik muayenesi yapilamamasi,
Rontgen cihazi olmadigi igin kirik tedavisi yapilamamasi.

e ilaglamada sirasinda enzim seviyesi yiikselmesi nedeniyle galisan sagligi riski

¢ Sokak hayvan rehabilitasyon merkezi yapilmasi

e Kapali alan ilaglama sayisini arttirarak bitgeye katki saglanmasi

e Miisahede alaninin kapasitesinin arttiriimasi

Faaliyet ve Projeler * Kedi evi yapilip dagitiimasi

» Sokak hayvani toplama sayisinin arttiriimasi

¢ Biyuksehir Belediyesi ile ilaglama ve larva micadelesi icin koordinasyon saglanmasi

Maliyet Tahmini 46.845.318,16 &

e Calismalar Bursa Blylksehir Belediyesi ile koordineli gitmektedir.

LR e Arag ve avadanlik eksikligi

e Hayvan Barinagi

e Hayvan tedauvisi icin kullanilacak olan tibbi ilag ve aletler
e Personel igin koruyucu kiyafetler

¢ Kedi evi, su ve yem kabi

e Toplama ve ilaglama islemleri igin arag ve alet ihtiyaci

ihtiyaglar




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

MUHTARLIK iSLERi MUDURLUGU

Yasanabilir, stirdrilebilir her yastan vatandasin rekreasyon ihtiyaglarini karsilayabilen kaliteli,
temiz bir gevre olusturulacaktir.

Amag 3

ilcemizin kirsal ve tarimsal kalkinmasi tizerine bilinglendirme calismalari yapilarak, iftginin ve

a iU ) tiiketicinin kazandigi bir kent haline gelmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Mubhtarlik isleri MidarlGga

. Fen isleri MidUrlugi
Isbirligi Yapilacak insan Kaynaklari ve Egitim Mudrligi
Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudurltgi

Plan D6nemi .
Performans Hedefe lzleme Raporlama

Bas| 2025
Gostergeleri Etkisi (%) De;sﬁa("z‘z;) skigi  Sikhg

PG 3.3.1: Muhtarhk
taleplerinin
sonuglandirilma
orani(%)

PG 3.3.2: Diizenlenen
egitim sayisi

PG 3.3.3: Mahalle
caligtaylari
diizenleme sayisi

PG 3.3.4: Mahalle
mubhtarlari toplanti
diizenleme sayisi

PG 3.3.5: Tarim
fuarlarina katilim
sayisi

**Hedefler kiimulatif (birikimli) olarak gésterilmektedir**

e 3573 zeytinligin i1slahi ve yabanilerinin asilattiriimasi hakkinda kanundan dolayi ilge geneli
alternatif Griin olusturulamamasi,

e Kirsal go¢ yasanmasi,

Riskler e Dogal afet riskleri

e Salgin hastalik riski

o iklim degisikligi

e ilgemizin tarimsal potansiyelini tanitmak ve cift¢imizin kazancini yiikseltmek amaci ile
Universitemizin Ziraat Fakilteleri ve Tarim Bakanhgi kurumlariyla

egitimler dlzenlenip; tanitim organizasyonlari yapilmasi,
e Mahalle muhtarlari ile isbirligi saglanmasi icin iletisim ve isbirligi kanallarinin stirekli
kullaniimasi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 37.577.789,22 &

e Tarimda uydu ve uzaktan algilama yardimiyla ve arazide yapilacak tespitlerle tarimsal
envanter gikariimali.

o Akilli tarim uygulamalarinin yayginlastiriimali

e Ciftgilerin Urettiklerine katma deger saglanmasi

Tespitler

ihtiyaglar * isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslarin siirece giiglii katki sunmasi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU

Yasanabilir, stirdUrdlebilir her yastan vatandasin rekreasyon ihtiyaglarini karsilayabilen kaliteli,
temiz bir ¢evre olusturulacaktir.

Amag 3

Mevcut yesil alan, oyun alanlari, spor sahalari ve yapisal donati elemanlarinin korunmasi ve bakimi

Hedef 3.4 .
saglanacaktir.

Sorumlu Birim Temizlik isleri Midarlagi

imar ve Sehircilik MiidarlGgi , Fen isleri Midarltgi

RUliERRzea e Biey Destek Hizmetleri Miidiirligii , Muhtarlik isleri Miidarlugi, Zabita Mudirligi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Basl 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi (%) _ 0 o' sikigi  Sikhig

Degeri (2024)

Performans Gostergeleri

PG3.4.1:
Bakima ihtiya¢ duyan yesil 25 965,614 969,364 | 970,257 | 971,782 | 972,627 | 973,227 | Ayda
alan miktari (m?2)**

Yilda
Bir

PG 3.4.2: Bakima ihtiyag
duyan mevcut ¢ocuk oyun
alani sayisi **

PG 3.4.3: Bakima ihtiyag
duyan mevcut mesire alani
sayisi **

PG 3.4.4: Bakima ihtiyag
duyan mevcut egzersiz/
spor alani sayisi **

**Hedefler kiimiilatif (birikimli) olarak gésterilmektedir**

¢ Saha personeli sayisindaki eksiklik,
e Bakim, onarim ve tamirat maliyetlerinin artmasi,
o idari yapidaki mali biitge yetersizligi.

¢ Yesil alanlarda diizenli sulama sistemlerinin ¢ézlimlenmesi,

¢ Mevcut park, oyun alani, spor sahalari ve yesil alanlarin periyodik olarak denetlenerek eksik ve
bakim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve piyasanin yeniliklerine paralel olarak revize edilmesi,

e Sorumluluk alanimizdaki yesil alanlarda ot bigimi, ilaglama, glibreleme, budama gibi ihtiyaglarin
giderilmesi,

e Sorumluluk alanlarimizdaki yapisal donati elemanlarinin (heykel, oturma elemanlari,

Faaliyet ve Projeler

sus havuzlari, gesmeler vb.) bakim, onarim ve gerektigi takdirde yenilenmesinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 77.733.763,18 &

e Park, oyun alani, spor sahalari, yesil alan ve yapisal donati elemanlarinin bilingsiz
Tespitler halk tarafindan sirekli tahribata ugramasi \
o Park, oyun alani, spor sahalari, yesil alanlarin amaci disinda kullaniimasi

e ilgemiz merkez ve uzak mahallelerde bulunan ‘Anit aga¢’ 6zelligi tasiyan agaglarin
tespit edilmesi,

¢ Halka yesile ve dogaya sevginin asilanmasi igin bununla ilgili brosurler dagitilarak,
egitimler verilmesi,

o Ekip ve ekipman yeterliliginin saglanmasi,

e Mevcut oyun grubu, egzersiz aletleri, yapisal donatilar gibi kullanimlarin

yedek parga teminlerinin yapilmasi.

ihtiyaglar




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

Amag 3

Hedef 3.5

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 3.5.1: Yapmi
planlanan yeni oyun alani
sayisl

PG 3.5.2: Yapimi
planlanan yeni
egzersiz/spor alani sayisi

PG 3.5.3: Yapimi
planlanan yeni mesire
alani

PG 3.5.4: Yapilmasi
planlanan Engelli gruplara
yonelik aktivite alani
sayisi

PG 3.5.5: Kisi basina
diisen aktif yesil alan
miktari (m?)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU

Yasanabilir, sirdirilebilir her yastan vatandasin rekreasyon ihtiyaglarini karsilayabilen
kaliteli, temiz bir cevre olusturulacaktir.

Yeni park oyun alanlari spor sahalari olusturularak yesil alan miktari arttirilacaktir.

Temizlik isleri Mudirligi

imar ve Sehircilik Miidiirligi, Fen isleri Mudirltgi, Mali Hizmetler Midirl g
Destek Hizmetleri Midurltgi, Muhtarlik isleri Midarltgi

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri (2024)

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

202
025 Sikhgi

2026 2027 2028 2029

**Hedefler kiimulatif (birikimli) olarak gésterilmektedir**

¢ Saha personeli sayisindaki eksiklik,
o Bitkisel ve yapisal malzeme maliyetlerinin artmasi,
e Goglere bagli olarak olusan kiiltiir erozyonu,

o idari yapidaki mali biitce yetersizligi,

e Tema parki projeleri gelistirilecektir.

¢ Yeni mesire alanlari projeleri gelistirilecektir.

e Agaclandirma sahalari olusturulacaktir.

 Yeni yesil alan, rekreasyon alanlari projeleri gelistirilecektir.

116.600.644,77 £

¢ Yogun yapilasma, nufus artisi ve goglerle birlikte, yesil alan, oyun ve spor
alanlarinin yetersiz kalmasi,
e Yesil alan igin uygulama planlarinda yeterli diizeyde yer ayrilmamasi.

e imar ve insaat alanlarinda yapilasmanin yani sira, yesil alan ve aktif / pasif
rekreasyon alanlarinin arttiriimasi,

¢ Ekip ve ekipman yeterliliginin saglanmasi,

e Bitkisel malzeme temininin saglanmasi,

e Dikimi yapilan bitkilerin diizenli otomatik sulama sistemleri ile sulanmasi.




Amag 4

Hedef 4.1
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1:

Ruhsatlandirilan is yeri sayisi

PG 4.1.2:is yeri ruhsat
denetim sayisi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

ZABITA MUDURLUGU

Adil ve etkin yonetim anlayisi ile denetimler gergeklestirilerek toplumsal refaha erisilmesi
saglanacaktir.

ilcede ruhsatsiz faaliyet gésteren isletmeler ruhsatlandirilacaktir.

Zabita Mudurlaga

imar ve Sehircilik Midarligi

Plan D6nemi
Baslangi¢ 2025 2026 2027 pA1p2: 2029
Degeri (2024)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

**Hedefler kiimiilatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

o s yeri denetimleri igin kontrol araci tahsis edilememesi,

e Mevcut sanayi alanlarinin genisletilememesi,

o isletme sahiplerinin bilingsiz isyeri agmasi,

¢ Kapatilan igyerlerinin bildirilmemesinden kaynakh mudirliik verilerinin gtincel
olmamasi

eisletmelerin ¢alisma ruhsati almadan faaliyet yiiriitmesi,

e ilge geneli biitiin is yerleri dolasilarak ruhsatli -ruhsatsiz ve konumundan dolay
ruhsatlandirilmaya uygun olmayan is yerlerinin tespitinin yapiimasi,

o is yerlerinin ruhsatlandiriimasi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi

e Sihhi, gayrisihhi ve umuma agik is yerlerinin gevre ve insan saghgina uygunluk,
hijyen ve hizmet kalitesi konusunda denetimlere 6nem verilmesi

31.182.099,27 £

¢ Sanayi bolgesinin yetersizligi sebebiyle, sanayi bolgesinde olmasi gereken is
yerlerinin ilge merkezinde kalmis olmasi.

o isletmelerin galisma ruhsati almadan faaliyet yiiriitmesi,

e Kanun ve yonetneliklerdeki eksiklikler

e Sanayi alanlarinin artirilmasi.
e Arag sayisinin arttiriimasi
¢ Yasal diizenlemelerin yapiimasi

LETLIETE]
Sikhg




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

ZABITA MUDURLUGU

Adil ve etkin yonetim anlayisi ile denetimler gergeklestirilerek toplumsal refaha erisilmesi
saglanacaktir.

Amac 4

Hedef 4.2 Zabita hizmetlerinin etkinligini artirarak huzurlu bir kent olusmasina katkida bulunulacaktir.

Sorumlu Birim Zabita Madarliagu

isbirligi Yapilacak
Birimler

Tum Mudurlikler

Plan D6nemi .
Performans Hedefe Izleme Raporlama

Basl 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri Etkisi (%) Deé?ria(nzgol;) 0 0 Sikhg Sikhgi

PG 4.2.1:Seyyar
saticilara yonelik
denetim sayisi

PG 4.2.2:is yeri
denetim sayisi(raf-
kasa, etiket)

PG 4.2.3:Pazar yeri
kontrol ve
denetimleri sayisi

PG 4.2.4:Kaldirm
isgaline yonelik
yapilan denetim
sayisi

PG 4.2.5:insaat
hafriyat atiklarinin
kontrolii icin
yapilan denetim
sayisi

**Hedefler kiimiilatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

e Arag yetersizligi,

Riskler e Personelin yapilan miidahaleler sirasinda saldiriya ugramasi ve tehdit edilmesi.

e Kaldirim ihlallerinin 6nlenmesi igin faaliyetlerin arttiriimasi

e Tuketici haklarinin korunmasina yonelik faaliyetler etkinlestirilmesi
e isyeri, pazaryeri ve seyyar satici denetimlerinin yapilmasi

e Dilenciligin 6nlenmesine yonelik denetim faaliyetlerinin yapiimasi

Faaliyet ve
Projeler

\EINVE S EL I8 280.638.893,39 &

e Artan arag sayisi ve otopark eksikligi sebebi ile kaldirim lzerine arag park edilmesi,

Tespitler ¢ Vatandasin tiiketici haklari konusunda yeterince bilgi sahibi olmamasi.

e Tlketici Haklari konusunda halkin bilinglendirilmeli,

Ihtiyaglar e Arag ve ekipman temin edilmesi




Amag 4

Hedef 4.3
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 4.3.1: Asansorlerin
denetlenme sayisi
(adet)

PG 4.3.2: isyeri teslimi
tutanaklarinin
sonuglandirma siresi
(gtin)

PG 4.3.3: ig bitirme
tutanaklarinin
sonuglandirma siiresi
(gtin)

PG 4.3.4: Kagak yapi
denetim sayisi (adet)

PG 4.3.5: Yikimi
gergeklestrilen metruk
bina sayisi (adet)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

IMAR VE SEHIRCIiLiK MUDURLUGU
Adil ve etkin yonetim anlayisi ile denetimler gergeklestirilerek toplumsal refaha erisilmesi
saglanacaktir.

ilce genelinde yapi ve yapisal elemanlara dair denetimler arttirilacaktir

imar ve Sehircilik Midarlaga

Zabita Mudurliagu
Fen isleri Midurligi

Plan Donemi
Baslangig
Degeri (2024)

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

202
025 Sikhigi

2026 2027 2028 2029

**Hedefler kuimiilatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

e insaat ruhsati harici uygulama yapilmasi,
¢ Personel Eksikligi ve Nitelikli Teknik Personel eksikligi

e imar mevzuatinda ok sik degisiklik olmasi

e Birimler/Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi.

o Ulkemizde Afet bilincinin yetersiz olmasi (Deprem, Sel, ...)

¢ Ruhsatli yapilarin denetiminin yapilmasi

144.537.615,75 ¢

e Planli alan iginde arsa stokunun azalmasi sonucu yeni alan arayisinin kagak
yapilagma artisina sebebiyet vermesi
e Tebligat konusunda Kurumlarla ortak bir sistem olmamasi

¢ Personel eksikligi ve nitelikli teknik personel ihtiyacinin giderilmesi
¢ Saha galismasi igin ekipman ve bina tespit araci temin edilmesi

e Mevzuatin belirledigi kagak yapi cezalarinin caydirici olmasi

¢ Tebligat konusunda Kurumlarla ortak bir sistem gelistirlmesi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

MALi HiZMETLER MUDURLUGU

Adil ve etkin yonetim anlayisi ile denetimler gergeklestirilerek toplumsal refaha erisilmesi
saglanacaktir.

Amag 4

Hedef 4.4 Kurum igi Performans Artirilarak Suregler Etkin Yoneltilecektir.

Sorumlu Birim Mali Hizmetler MudurlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Mudirlikler

Baslangig .
Hedefe Izleme
Performans Gostergeleri . Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 £ . Raporlama Sikhigi
Etkisi (%) Sikhgi
(2024)
PG.4.4.1. Belediye genelinde i¢ 6 vilda
kontrol sistemine yonelik - 80 85 90 95 100 . .
Ayda Bir Bir
farkindalik orani
PG.4.4.2.: Stratejik plan izl Yil
: S ratejik plan izleme ve ) 5 4 6 3 10 6 . |<-:1a
degerlendirme rapor sayisi ** Ayda Bir Bir
PG.4.4.3. ilgenin ve kurumun ihtiyag
ve talepleri dogrultusunda 6 vilda
hazirlanarak ulusal ve uluslararasi - 1 2 3 4 5 Avda Bir Bir
hibe/fon destegi saglayan kurum ve 4
kurulusglara sunulan proje sayisi**

**Hedefler kimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

 Stratejik Yonetim Anlayisinin Kurum Kiltiiri Haline Gelmemesi.

o izleme degerlendirmenin karar alma mekanizmalarini etkileyecek sekilde; zamaninda, etkin ve
guvenilir bir sekilde yapilamamasi.

» Olgme degerlendirme araglarinin etkin kullanilamamasi sebebiyle belediye

performansinin tam yeterli 6lglilememesi

 Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programi gibi tim belediyeyi kapsayan islerin
koordinasyon eksikligi sebebiyle zamaninda ve etkin bir bigimde yapilamamasi.

e Fon saglayici ulusal ve uluslararasi kurumlarin projeleri onaylamamasi

o Stratejik Planin Hazirlanmasi ve izlenmesi

 Performans Programi Hazirlanmasi ve izlenmesi

¢ Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Faaliyet ve Projeler * i¢ Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi ve izlenmesi

« Belediyemizde Yiiriitiilen Faaliyet, is ve islemlerin Mevzuata Uygunluk Agisindan Denetlenmesi
e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ve Kurumsal Mali Durum Beklentiler
Raporunun hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 44.150.169,44 %

o Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu Hazirliginda Birimler
Arasinda Koordinasyon Eksikliginin Olmasi

o Yonetmeliklerdeki degisikliklerin takibinin stirekli yapilamamasi

o i¢ kontrol sisteminin yaygin olarak tanitilabilmesi igin tist yonetimin
yoneticileriyle, yoneticilerin de personeli ile periyodik tanitim

seminer ve toplantilarin yeteri kadar gergeklestirilememesi

e Strateji gelistirme birimi olmamasi

o Stratejik Plan ve Performans Programlarina Uyulmasi

o Stratejik Yonetim Anlayisinin Tim Personel Tarafindan Benimsenmesi icin Calismalar
Diizenlenmesi ve egitim.

o Kurumun i¢ Kontrol Eylem Planlari Kapsamindaki Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistem ve is
Sureglerinin Olusturulmasi Ve Gelistirilmesi

o Strateji gelistirme birimi olusturulmasi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

ilcemizin kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestirilmesine katki saglayarak

A 5 . . .
mag vatandaslarimizin hayat standartlari ylkseltilecektir.

Kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler kapsaminda farkindalik yaratilarak ilgede dayanigsma ve katihm

Hedefs.1 saglanarak verimlilik artirilacaktir.

Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal isler Mudurligi

isbirligi Yapilacak Birimler Tim Mudurlikler

Plan D6nemi
Baslangig 2025 2026 2027 2029  izleme Sikhg1 Raporlama Sikligi
Degeri (2024)

Hedefe

Perfi Gost leri
erformans Gostergeleri Etkisi (%)

PG 5.1.1:Yaz ve Kis Spor
okullarina katilan kisi sayisi

PG 5.1.2:Halk oyunlan ekibinin
katildigi etkinlik sayisi

PG 5.1.3: Diizenle-necek festival
sayisi

PG 5.1.4: Diizenlenecek sportif
faaliyet sayisi

PG 5.1.5:Diizenlene-cek
sempozyum soylesi ve konferans
sayisi

**Hedefler kimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

¢ Uygulanan tasarruf tedbirleri ile kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yapilamamasi,
o ilce halkinin yapilan kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin yetersiz olmasi,
¢ Hava muhafeleti nedeniyle faaliyetlerin yapilamamasi.

o Hedef kitleye ulagilamamasi

¢ STK ve derneklerin galismalara yeterince katilmamasi

o ilcemizde faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslari ve ézel sektér ile ortaklasa etkinlikler diizenlemek,
o ilgemize canlilik getirecek sinema ve tiyatro giinleri ile yarisma, kurs ve sergiler izenlemek,
o Farkh kalturlerin tanitiimasi igin etkinlikler diizenlemek,
* Cocuk ve yetiskinler igin sahne ve gorsel sanat faaliyetleri yapmak,
o Belirli glin ve haftalar etkinlikleri ve gesitli organizasyonlar dizenlenmek,
Faaliyet ve Projeler * Cocuk ve genglerin spora yonelik egitsel, fiziksel bilissel gelisimlerini saglayacak
kurslar ve etkinlikler dizenlemek,
¢ Ulusal ve uluslararasi spor ve halk oyunlari faaliyetlerine katiimak,
« ilgemizde yasayan genglere ve cocuklara spor yapmaya tesvik amagl organizasyonlar, turnuvalar ve
yarigsmalar dizenlemek,
* Yamag Parasutu, Ralli Kros, Oto Kros vb. yarismalari diizenleyerek ilgenin tanitimini saglamak.

Maliyet Tahmini 108.507.732,82 &

o Kultirel hayati zenginlestirmek icin kiltur, sanat topluluklarinin olugturulmasi,
* Bitge imkanlarinin, ihtiyaglarin fazlahgi karsisinda yetersiz kalmasi

o Kultur ve sosyal etkinliklere katiimin yetersiz olmasi

¢ Turizm bolgelerinin yeterince tanitilamamasi

e Ekipman, arag ve gereg yetersizligi

o Kiltirel ve Sanatsal hibe projeler Gretmek,

o Tim spor dallarina yeterli 6lgiide malzeme temininin saglanmasi ve ayrica gerekli
. ekipman arag ve gereg desteginin saglanmasi

Ihtiyaglar e Her spor dallari igin yeni yer ve sahalarin olusturulmasi,

e Tanitim hizmetlerinin artirilmasi

* Bitgenin glclendirilmesi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

ilgemizin kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestirilmesine katki saglayarak
vatandaslarimizin hayat standartlar yikseltilecektir.

Amag5

Dezavantajli gruplarin saglik, sosyal, ekonomik ve fiziki agidan iginde bulunduklari yetersizlikleri ortadan

LR kaldirarak; surdurilebilir ve gesitlendirilmis etkinliklerle sosyal hayata katilimlari saglanacaktir.

Sorumlu Birim Kiltir ve Sosyal isler Midiirligi

Isbirligi Yapilacak Birimler Rl bIgb

Plan D6nemi )
Hedefe Izleme

. Baslangic .
Etkisi (% Sikl
is1 (%) Degeri (2024) B

Performans Gostergeleri Raporlama Sikhigi

PG 5.2.1: ihtiyag sahibi
vatandaslara verilen sicak
yemek kisi sayisi (Giinliik)

PG 5.2.2:Hizmet verilen
engelli sayisi

PG 5.2.3: Kadinin hayatin
tiim alanlarinda gii¢lendi-
rilmesine yonelik verilen
egitim ve etkinlik sayisi

PG 5.2.4: Hasta nakil ve
ambulans hizmeti verilen kisi
sayisi

PG 5.2.5:Evde Saglk Hizmeti
Verilen Kisi Sayisi

**Hedefler kimulatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**
e Uygulanan tasarruf tedbirleri ile gelen yardim taleplerinin yeterli diizeyde yapilamamasi,
o Teknik arag ve gereg eksiklerinin yaganmasi

e Orhangazi Belediyesi sinirlari igerisinde ikamet eden sosyal ve saglk destek ihtiyaci olan tim
vatandaslarin etkin bir sekilde tespit edilip, hizla degerlendirmesine yonelik veri tabanini olusturmak ve
bu gergevedeki hizmetleri yiritmek,

e Yash ve engelli bireyleri ilge genelinde tespit etmek, ihtiyag sahiplerine engelleriyle uyumlu arag-
geregleri saglamak, rehabilitasyon hizmetlerini vermek, gesitli etkinlikler ve egitim programlari yapmak,
o ilgemizde yasayan vatandaslarin talepleri dogrultusunda sosyal incelemeler yapilarak

Faaliyet ve Projeler destege ihtiyaci olan hemsehrilerimize (sicak yemek, gida, saglk ve hasta nakil) ihtiyaglari konusunda
destegin saglanmasi.

o ilgemizdeki kadinlarin sosyal hayata etkin katiiminin saglanmasi ve kendilerini gelistirebilecegi
faaliyetlerin organize edilmesi

o Sosyal refahi artirici faaliyetler yapilmasi

Maliyet Tahmini 58.427.240,75 &

o ilce sinirlari igerisinde ihtiyag sahibi vatandaslarin fazla olmasi

e Kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde haraket edilmesi gerektigi
¢ Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

e Gondlluluk galismalarinin yetersiz kalmasi

Tespitler

¢ Siddet magduru kadin ve ¢ocuklarin sosyal rehabilitasyon ve psikolojik danismanhk
hizmetlerinin saglanmasi, kadin konuk evi hizmetinin sunulmasi,

. e Koruyucu-0nleyici sosyal hizmetlerin yayginlastiriimasi.

Ihtiyaglar e Yasli bakim evi hizmetinin sunulmasi

¢ Butgenin glglendirilmesi

o Aktif ve etkin bir gonulluluk yapisi kurulmasi




ORHANGAZi BELEDIYESI

2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

Amag5

Hedef 5.3
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 5.3.1:Sosyal
Medya
goriintiileme
sayisi

PG 5.3.2:Medyaya

Servis Edilen
Haber Sayisi

PG 5.3.3 :Halk
gunlerinde
gorisiilen
vatandas sayisi

PG5.3.4:
Vatandasg
Memnuniyet
Orani (%)

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

OZEL KALEM MUDURLUGU

ilcemizin kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestiriimesine katki saglayarak vatandagslarimizin hayat
standartlar yukseltilecektir.

Vatandags iliskileri gliglendirilecektir.

Ozel Kalem Midarligi

Tam Madarlukler

Hedefe Plan D6nemi
Etkisi Baslangic
(VA Degeri (2024

izleme
Sikhigi

Raporlama

2025
Sikhigi

5.000.000

5.200.000

5.400.000 | 5.600.000

5.800.000

**Hedefler kiimiilatif (birikimli) olarak gésterilmektedir**

. Protokol kurallarina uyulmamasi
e Gelen taleplerin hizmet alani disinda olmasi

¢ Yilda bir kez vatandag memnuniyet anketi yapilmasi,

¢ Sosyal medya hesaplarinin etkin kullaniimasi

¢ Dig kaynak yaratmak tizere ortakliklar kurulmasi, fon ve hibe programlarina
basvuru yapilmasi, proje gelistirilmesi

o Halk gtinleri dizenlenmesi

¢ Belediye bagkaninin randevularinin yonetilmesi

236.605.687,93 &

e Dis paydaslarla sistematik iletisim kurularak hizmetlerin daha etkin bir
sekilde yerine getirilmesi

o Giglu paydaslarimiz ile isbirligi ve koordinasyon iginde olunmasi
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Amag¢ 5

Hedef 5.4

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergeleri

PG 5.4.1: Verilen
odiing kitap sayisi

PG 5.4.2:
Kiitliphaneyi
kullanan aktif Uiye
sayisi**

PG 5.4.3: Ziyaretgi
sayisl

PG 5.4.4: Ucretsiz
internet hizmeti
verilen kisi sayisi

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

YAZI iSLERi MUDURLUGU

ilcemizin kiiltiir, spor, egitim, sanat ve sosyal alanlarinin zenginlestiriimesine katki saglayarak
vatandaslarimizin hayat standartlari ylkseltilecektir.

Vatandaslara okuma ve arastirma aliskanligi kazandirilacaktir.

Yazi isleri Mudirligi

Kiiltlir ve Sosyal isler Mudiirliigii
Ozel Kalem Miidirlugi

Plan D6nemi
Baslangic
Degeri (2024)

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2025
Sikhigi

2026 2027 2028 2029

144.000

151.200

153.000 | 158.400

165.600

**Hedefler kiimiilatif (birikimli) olarak gosterilmektedir**

o Odiing verilen kitaplarin geri gelmemesi
e internet hizmetlerinin amag digi kullanimi

¢ Bagkanimla okuyorum projesinin gergeklestirilmesi,
e Ucretsiz internet hizmeti verilmesi
e Kiitliphaneler haftasinda yil iginde en gok kitap okuyanlara hediyeler verilmesi

12.373.295,89 &

e Yurt iginde yayimlanan edebiyat, kiltlir-sanat ve bilimsel dergilerine abone
olunmamasindan dolayi bu kaynaklardan yararlanilamamasi

e Maliyetlerin dusirilmesi amaciyla vatandaslar tarafindan yapilan kitap
bagislarinin kabul edilmesi

e Kitliphanenin mevcut kitap koleksiyonu zenginlestirilmelidir.
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2025 - 2029
STRATEJIK PLAN

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Belediyemiz kaynaklarinin stratejik énceliklere gére dagitilmasi ve etkin kullanimi, yénetimde
etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayisinin benimsenmesi ve sunulan hizmetlerin
kalitesinin arttintmasl amaciyla 6numuzdeki bes yillik dénemde ulasilmak istenen amag ve hedeflerin
saglikli birsekilde yurttdlebilmesiicinizleme ve degerlendirme yoluna gidilmektedir.

izleme; stratejik planda sz konusu olan amag ve hedeflerin, uygulama éncesi ve uygulama
sirasinda performans gdstergeleriaraciigiyla analiz ve takibinin yapilmasidir.

Degerlendirme; uygulama sonuglarindan hareketle amag ve hedeflere ne derecede ulasildigini
faaliyetler bazinda gdsteren birincelemedir.

izleme ve degerlendirme sirecinde; temel sorumluluk Ust ydneticiye ait olmakla birlikte,
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, sorumlu birimin harcama yetkilisine aittir.
izleme ve degerlendirmenin saglikl sekilde yapilabilmesi icin gerekli 6 aylik / uillik ve birikimli izleme
tablolarin konsolide edilerek stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanmasi, 6 aylik ve yilik dénemler
halinde Belediye Bagkanina sunulmasiise Mali Hizmetler MUdurldgu'ntin sorumlulugu altindadir.

Stratejik plan degerlendirme raporu ile amag ve hedeflere ne 6lgide ulasildigy, ilerleme saglanan
ya da saglanamayan alanlarin tespiti, hedef ve performans gdsterge degerlerine ulasma duzeyleri gibi
cesitli alanlarin belirlenmesi saglanir. Ust yénetici bagkanliginda yapilacak olan izleme ve degerlendirme
toplantilarinda ise stratejik plan uygulama suresi icinde hedeflere nasil ulasilacagina iligkin dnlemler
belirlenerek stratejik plan degerlendirme raporunun nihai sekliolusturulur.

STRATEJiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURESi

BELEDIYE BASKANI MALIi HiZMETLER MUDURLUGU HARCAMA BiRiMLERI

1
Stratejik Plan izleme ile Strateji k Plan
Degerlendirme Toplantisina Temel Teskil
Edecek izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini Harcama Birimlerinden Ister

2
izleme ve Degerlendirme
Sonuglarini  Mali Hizmetler
MudarlGgi ne Raporlar

3
Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Sonuglarini
Konsolide Eder

5

Alt1 Aylik Dénemlerde 4
I1zleme, Yillik Donemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilar Yapar

REVAETEL
Raporlari tist
YoOneticiye Sunar










