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SUNUŞ

Değerl� Hemşer�ler�m, Kıymetl� Orhangaz�l�ler,

İk�nc� dönem�m�zde b�r daha h�zmet etme gururuna sah�p olduğumuz ecdadımızın �sm�n� taşıyan, 
Marmara'nın Zümrüt'ü güzel Orhangaz�'m�z�n geleceğ�n� b�rl�kte �nşa etmek �ç�n yen�den 
onurlandırmanızla yola çıktık. Şehr�m�z� hak ett�ğ� sev�yeye ulaştırmak ve b�r caz�be merkez� yapmak, 
değerl� takd�rler�n�ze layık olab�lmek en büyük sorumluluğumuzdur.

Önümüzdek� dönemde ulaşmak �sted�ğ�m�z nokta, beled�yec�l�kte öncü, �nsana ve çevreye 
duyarlı, yerelde kalkınmayı gerçekleşt�rm�ş, t�caret ve tur�zmde markalaşmış, engell� b�reyler�m�zle, kadın 
hemşer�ler�m�zle ve büyükler�m�zle b�rl�kte daha huzurlu yaşayacağımız b�r kente sah�p olmaktır. 
Hedefim�z �se bu v�zyondan hareketle, �lçem�z� ülkem�z�n en güz�de kentler� sev�yes�ne ulaştırmaktır.

Beled�yem�z�n 2025-2029 yıllarını kapsayan Stratej�k Planı'nı; kamu kurum ve kuruluşlarının, 
ün�vers�teler�n, meslek odalarının, s�v�l toplum örgütler�n�n, muhtarlarımızın ve Orhangaz�m�z'de yaşayan 
hemşer�ler�m�z�n de görüş ve öner�ler�n� alarak, ben değ�l b�z d�yerek katılımcı b�r yöntemle hazırladık. 
B�l�nd�ğ� g�b� stratej�k planlama, b�r kurumun bulunduğu nokta �le ulaşmayı arzu ett�ğ� nokta arasındak� yolu 
tar�f etmekte; kuruluşun amaçlarını, hedefler�n� ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemler� 
bel�rlemes�n� gerekt�rmekted�r.

B�z de bu anlamda beled�yem�z b�r�mler�n�n mevcut durum anal�z�n� yapıp, geleceğ�m�z� daha da 
güzelleşt�recek hedef ve faal�yetler�m�z� bel�rleyerek stratej�ler�m�z� oluşturduk. Modern beled�yec�l�ğ�n 
gereğ�, b�z�m de �lkem�z olan vatandaş memnun�yet�n� ön planda tutan ve yaşam kal�tes�n� en üst sev�yeye 
ulaştırmayı hedefleyen h�zmet odaklı b�r Orhangaz� �ç�n tecrübeler�m�z� de ortaya koyarak yen�den 
rotamızı bel�rled�k. Mevcut kaynaklarımızı en �y� şek�lde kullanmaya, yatırım ve planlarımızı bu doğrultuda 
hazırlamaya, gerçekç�, uygulanab�l�r ve yol göster�c� planlamalar olmasına d�kkat ett�k.

Tüm bu çalışmalar sonucunda gösterm�ş olduğumuz gayret ve çalışma azm�m�z�n, kanundan 
oluşan zorunluluklardan z�yade, m�llet�m�ze h�zmet etme sevdamızdan doğduğunu bel�rtmek �ster�z.

2025-2029 Stratej�k Planımızın hazırlık sürec�nde, yerel seç�mler� tak�p eden aylar �çer�s�nde 
çalışmalarına başlayarak özver� ve gayretle çalışan Stratej�k Planlama Ek�b�m�ze, Başkan 
Yardımcılarımıza, s�v�l toplum kuruluşlarımıza, tüm paydaşlarımıza ve b�ze her da�m güç veren kıymetl� 
hemşer�ler�m�ze teşekkürler�m� sunarım. 2025-2029 yılları yol har�tamız olan stratej�k planımızın, 
ülkem�z, m�llet�m�z ve Orhangaz�'m�z �ç�n hayırlara ves�le olmasını d�ler�m.

Saygılarımla,

Bekir AYDIN
Orhangazi Belediye Başkanı
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BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN

Türk�ye'de 5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanunu �le mal� saydamlık ve hesap 
vereb�l�rl�k �lkeler� çerçeves�nde kaynakların etk�l�, ekonom�k ve ver�ml� kullanımının sağlanması amacıyla 
kamuda stratej�k planlama uygulaması get�r�lm�şt�r. Bu kanuna göre; kamu �dareler�n�n, stratej�k planlarını 
“Kalkınma planları, programlar, �lg�l� mevzuat ve ben�msed�kler� temel �lkeler çerçeves�nde geleceğe �l�şk�n 
m�syon ve v�zyonlarını oluşturmak, stratej�k amaçlar ve ölçüleb�l�r hedefler saptamak, performanslarını 
önceden bel�rlenm�ş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürec�n �zleme ve değerlend�rmes�n� 
yapmak” amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlamaları gerekmekted�r.

Söz konusu kanun �le kamu kurumları �ç�n stratej�k plan hazırlanması zorunlu hale get�r�lm�şt�r. Bu 
planların hazırlanması �ç�n Stratej� Gel�şt�rme Başkanlıkları kurulmuş, �ç denet�m b�r�mler� aracılığıyla 
uygulamaların denetlenmes� �le kaynakların tahs�s amacına ve hedefler�n gerçekleşt�r�lmes� 
doğrultusunda kullanılıp kullanılmadığının raporlanması maksadıyla yıl sonlarında B�r�m Faal�yet 
Raporlarının hazırlanması zorunlu hale get�r�lm�şt�r.

 5018 sayılı Kamu Malî Yönet�m� ve Kontrol Kanununun yanı sıra 5393 sayılı Beled�ye Kanunu ve 
5216 sayılı Büyükşeh�r Beled�yes� Kanunu �le nüfusu 50.000 ve üzer�nde olan tüm beled�yeler�n stratej�k 
plan hazırlamakla yükümlü oldukları bel�rt�lm�şt�r. Buna göre “Beled�ye Başkanı, mahall� �dareler genel 
seç�mler�nden �t�baren 6 ay �ç�nde; kalkınma planı ve programı �le varsa bölge planına uygun olarak 
stratej�k plan hazırlar ve �lg�l� olduğu yılbaşından önce de yıllık performans programı hazırlayıp Beled�ye 
Mecl�s�ne sunar.” Stratej�k Plan, varsa ün�vers�teler ve meslek odaları �le konuyla �lg�l� s�v�l toplum 
örgütler�n�n görüşler� alınarak hazırlanır ve Beled�ye Mecl�s� tarafından kabul ed�ld�kten sonra yürürlüğe 
g�rer. Stratej�k Plan ve Performans Programı bütçen�n hazırlanmasına esas teşk�l ett�ğ� �ç�n, Beled�ye 
Mecl�s�nde Stratej�k Planın bütçeden önce görüşülerek kabul ed�lmes� gerekmekted�r.

Mal� saydamlığın ve hesap vereb�l�rl�ğ�n sağlanması amacıyla kamu �dareler�n�n faal�yetler�n� b�r 
plan dâh�l�nde yer�ne get�rmeler�, bu sürec� �zleme ve değerlend�rmeler� g�derek önem kazanmaktadır.

Stratej�k plan hazırlanırken 5393 sayılı Beled�ye Kanunu, 5018 Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol 
Kanunu ve �lg�l� mevzuatı, 22.04.2021 tar�h ve 31462 sayılı Resm� Gazete ' de yayımlanan Kamu 
İdareler�nde Stratej�k Planlar ve Performans Programları �le Faal�yet Raporlarına İl�şk�n Usul ve Esaslar 
Hakkında   Yönetmel�k,  26.02.2018 tar�hl� Kamu İdareler� �ç�n Stratej�k Planlama Kılavuzu (3.Sürüm) ve 
13.03.2019 tar�h�nde yayınlanan Beled�yeler �ç�n Stratej�k Planlama Rehber� d�kkate alınmıştır.

Orhangaz� Beled�yes� 2025-2029 Stratej�k Plan hazırlık çalışmalarına 12.06.2024 tar�h�nde  
yayımlanan Başkanlık Genelges� �le başlamıştır. Başkanın yayımlamış olduğu genelge �le Stratej� 
Gel�şt�rme Kurulu oluşturulmuş olup, bu kurulda; Beled�ye Başkanı aynı zamanda Stratej� Gel�şt�rme 
Kurulu Başkanı, b�r başkan yardımcısı Stratej�k Planlama Ek�p Başkanı olarak, üç beled�ye başkan 
yardımcısı, Mal� H�zmetler Müdürü ve Özel Kalem Müdürü kurul üyes� olarak görev almıştır. 24.06.2024 
tar�h�nde Beled�ye Başkanının oluru �le b�r Stratej�k Planlama Ek�p Başkanı ve her b�r�mden b�r müdür ve 
görevlend�r�lm�ş b�r personel�n yer aldığı 32 üyeden oluşan Stratej�k Planlama Ek�b� kurulmuştur.

Stratej�k Plan hazırlığı �ç�n �ht�yaç duyulan hususlar, Stratej�k Planlama Ek�b� tarafından tesp�t 
ed�lerek hazırlık programı oluşturulmuştur. Stratej�k Plan hazırlık çalışmalarının sekretarya h�zmetler� Mal� 
H�zmetler Müdürlüğü tarafından yürütülmüştür.
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Stratej�k Planlama sürec�n�n �lk aşaması durum anal�z� olup bu kapsamda öncel�kle dış 
paydaşlarla Stratej�k Plan Anket Çalışması yapılmıştır. Yapılan anketlerde Kurumumuz ve çalışmaları 
hakkında paydaşların görüş, öner� ve beklent�ler� alınarak gerekl� değerlend�rmeler yapılmıştır. Daha sonra 
personele yönel�k �ç paydaş anket� yapılmıştır. Ayrıca �ç paydaşlarla Stratej�k Planlama Ek�b� tarafından 
düzenl� olarak toplantılar gerçekleşt�r�lm�şt�r. Yapılan çalışmalarda ortaya çıkan beklent�, görüş, öner� ve 
katkılar plana yansıtılmaya çalışılmıştır.

Durum anal�z� kısmında, planın uygulanmış olan dönem�ne �l�şk�n hedef ve göstergeler bazında 
gerçekleşme düzey� �le başarı ve başarısızlık nedenler� değerlend�r�lm�ş; ulusal düzeyde, bölge 
düzey�nde, şeh�r düzey�nde, kurumsal düzeyde bel�rl� b�r h�yerarş� çerçeves�nde b�rb�r�yle uyumlu olarak 
hazırlanan üst pol�t�ka belgeler� de �ncelenm�ş, kurum �ç� anal�z yapılarak �nsan kaynakları yetk�nl�k 
düzey�, kurum kültürü, teknoloj� ve b�l�ş�m alt yapısı, fiz�k� ve mal� kaynaklara �l�şk�n anal�z yapılarak 
beled�yen�n mevcut kapas�tes� değerlend�r�lm�şt�r.

Mevzuat anal�z�nde beled�yeye görev ve sorumluluk yükleyen, Beled�yem�z�n faal�yet alanını 
düzenleyen mevzuat gözden geç�r�lm�ş ve yasal yükümlülükler l�stes� oluşturulmuştur. Mevzuat 
anal�z�n�n çıktılarından yararlanılarak Beled�yem�z�n sunduğu temel ürün ve h�zmetler değerlend�r�lerek 
bel�rl� faal�yet alanları altında toplanmıştır.

PESTLE anal�z� (çevre anal�z�) �le Beled�ye üzer�nde etk�l� olan veya olab�lecek pol�t�k, ekonom�k, 
sosyokültürel, teknoloj�k, yasal ve çevresel dış etkenler tesp�t ed�lm�şt�r. Bu anal�z sonucundan 
yararlanarak GZFT anal�z�yle, beled�yen�n güçlü ve zayıf yönler� ayrıca beled�ye dışında oluşab�lecek 
fırsat ve tehd�tler bel�rlenm�şt�r.

Tüm b�r�mler�n oluşturduğu durum anal�zler�n�n konsol�de ed�lmes�yle Beled�yen�n durum anal�z� 
ortaya çıkmıştır. Bu ayrıntılı çalışmalar sonucunda elde ed�len bulgular ve tesp�tler karşılanması gereken 
�ht�yaçlar l�stes�ne dönüştürülmüştür.

Geleceğe bakış aşamasında, Beled�yen�n uzun vadede ney�, hang� temel değerler çerçeves�nde 
başarmak �sted�ğ� �fade ed�lm�ş olup, Beled�yen�n m�syon, v�zyon ve temel değerler� bel�rlenm�şt�r.

Beled�yem�z�n v�zyonuna ulaşmak �ç�n durum anal�z� sonucunda ortaya çıkan �ht�yaçlar 
çerçeves�nde amaçlar ve bu amaçları gerçekleşt�rmeye yönel�k hedefler bel�rlenm�şt�r. Daha sonra bu 
amaç ve hedeflerle beled�yen�n bütçes� �l�şk�lend�r�lm�şt�r.

Tüm bu aşamaların sonucunda oluşturulan Stratej�k Planda, performans göstergeler� aracılığıyla 
amaç ve hedefler�n gerçekleşme sonuçları bel�rl� sıklıklarla �zlenecek ve bel�rlenen dönemler �t�bar�yle 
raporlanarak yönet�c�ler�n değerlend�rmes�ne sunulacaktır. Devam eden ya da tamamlanmış faal�yetler�n 
amaç ve hedeflere ulaşmayı ne ölçüde sağladığı bel�rlenecek, �zleme ve değerlend�rme yapılacaktır.

Stratej�k Planlama Ek�b� ve Mal� H�zmetler Müdürlüğü tarafından yapılan bu çalışmalar 
net�ces�nde ortaya çıkan beklent�, görüş, öner� ve katkılar plana yansıtılmaya çalışılmış ve 2025-2029 
Stratej�k Plan Taslağı hazırlanarak Stratej� Gel�şt�rme Kuruluna sunulmuştur. Kurulun da katkılarıyla 
düzenlenen planın, Başkanlık makamının onayı �le Encümen ve Mecl�se havales� yapılmıştır.

Bu kapsamda 2025-2029 Stratej�k Planı oluşturulurken aşağıdak� m�syon, v�zyon ve temel 
değerler bel�rlenm�şt�r. Stratej�k Plan beled�yem�z�n tüm h�zmetler�n� ve projeler�n� kapsayacak şek�lde 
5 Stratej�k Amaç, 23 Stratej�k Hedef �le oluşturulmuştur.
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Orhangaz� Beled�yes� Stratej�k Plan hazırlık çalışmalarına, 5393 sayılı Beled�ye Kanununun 41. 
maddes�ne �st�naden, mahall� �dareler seç�m�nden sonra üst yönet�m�n Stratej�k Planının 5 yıllık dönem 
�ç�n (2025-2029) hazırlanması kararını alması ve 31.05.2019 tar�hl� ve 2019/8 sayılı Genelge �le tüm 
kurum çalışanlarına b�ld�r�lmes�yle başlamıştır.

Beled�yem�z bünyes�nde Başkanımız Bek�r AYDIN önderl�ğ�nde Stratej� Gel�şt�rme Kurulu 
oluşturulmuştur. Stratej� Gel�şt�rme Kurulunun koord�natörlüğünde Stratej�k Planlama Ek�b� kurularak 
hazırlık dönem�ne �l�şk�n faal�yetler� �çeren b�r hazırlık programı oluşturulmuştur.

Hazırlık programında mal� kaynak, ver� g�b� �ht�yaçların tesp�t� yapılarak nasıl g�der�leceğ� 
bel�rlenm�ş, kısıtlı zamanı etk�n b�r şek�lde kullanab�lmek �ç�n çalışma takv�m� oluşturulmuştur.

STRATEJİ PLANLAMA ÇALIŞMA GRUPLARININ OLUŞTURULMASI
Planın başarısı, kuruluş �ç�nde en üst yönet�c�den başlayarak her kademede çalışanların katılımını 

gerekt�rmekted�r. Katılımcılığı en �y� sev�yede sağlayab�lmek �ç�n hazırlık çalışmaları kapsamında Stratej�k 
Planlama Ek�b� dışında, Beled�ye Başkanı, Beled�ye Başkan Yardımcıları ve üç b�r�m müdüründen oluşan 
Stratej� Gel�şt�rme Kurulu oluşturulmuştur. Planın her aşamasında; Stratej� Gel�şt�rme Kuruluyla �rt�bat 
hal�nde olunmuş, tartışmalı hususlar karara bağlanmıştır.
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 Marmara Den�z�'n�n güneydoğusunda İstanbul-İzm�r Karayolu üzer�nde İzn�k Gölü'nün batısında 
yer alan Orhangaz�, kuzeyde Yalova ve Kocael�, güneyde Yen�şeh�r, doğuda İzn�k, batıda �se Geml�k �le 
komşudur. İzm�t ve Geml�k Körfezler� arasında konumlanmış olan İlçem�z�n den�zden yüksekl�ğ� 125 m 
olup, genel yüz ölçümü toplam 476 km²'d�r.

Orhangaz� �lçes�, 6'sı merkez mahalle olmak üzere toplam 31 mahalleden oluşmakta ve TUİK 
ADNKS  (2023) ver�ler�ne göre 41.162 Erkek ve 40.700 Kadından oluşmakta, yüzde olarak İse: %50,28 
Erkek, %49,72 Kadın, Bu Nüfusun   toplam nüfusu 81.862'd�r.  İlçe merkez�nde 66.874'�, dış mahallelerde 
14.988'� yaşamaktadır. Merkez mahalleler�n �s�mler� Arapzade Mah., Hürr�yet Mah., Murad�ye Mah., 
Cam��keb�r Mah., Tekke Mah. ve Fat�h Mah.; dış mahaller�n �se Yen�köy Mah., Çakırlı Mah., Sölöz Mah., 
Gedelek Mah., Keramet Mah., Narlıca Mah., Üreğ�l Mah., Yen�sölöz Mah., Çelt�kç� Mah., Örnekköy Mah., 
Ortaköy Mah., Yen�gürle Mah., Akharem Mah., Gölyaka Mah., Karsak Mah., Paşapınar Mah., Fındıklı Mah., 
Dutluca Mah., Mahmud�ye Mah., Heceler Mah., Gürle Mah., Gem�ç Mah., Hamzalı Mah., C�hanköy Mah., 
Bayırköy Mah.'d�r.

 İlçe ekonom�s� sanay� ve tarıma dayalıdır. Sanay� kuruluşları arasında tekst�l, metal ve otomot�v 
yan sanay�� ağırlıkta olup, tarımda �se narenc�ye dışında tüm sebze ve meyve çeş�tler� yet�şmes�ne rağmen 
zeyt�n yet�şt�r�c�l�ğ� ön plana çıkmaktadır.

 Bölgede yapılan kazı ve araştırmalara göre M.Ö. 5400 yıllarından �t�baren yerleş�m olduğu 
bel�rlenm�şt�r. İlçen�n Fat�h Mahalles� sınırları �çer�s�nde gerçekleşt�r�len kazılar sonucu keşfed�len Ilıpınar 
Höyüğü'nün, Bursa bölges�n�n en esk� yerleş�m yer� olduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Tar�h�n �lk dönemler�nden 
�t�baren yerleş�m olan bölgedek� b�l�nen �lk uygarlık �se B�t�nyalılar'dır. Sonrasında Roma ve B�zans 
İmparatorlukları, Anadolu Selçuklu Devlet� egemenl�ğ� altına g�ren bölge, 1362 yılında II. Osmanlı Pad�şahı 
Orhan Bey tarafından fethed�lm�ş olup, Orhan Bey kend� adına b�r cam� ve hamam yaptırmış, Türk aş�retler� 
buraya yerleşt�r�lm�şt�r. Pazarköy olarak adlandırılan �lçe, 1879 yılında Pazarköy bucak merkez�, 1893 
yılında �se Bursa �l�ne bağlı �lçe merkez� olmuş ve 1913 yılında Orhangaz� adını almıştır. 

 20 Eylül 1919 tar�h�nde �t�laf devletler�n�n �şgal� altına g�ren Orhangaz�de; Yunanlılar tarafından 
çeş�tl� katl�amlar yapılmış ve kent tamamen yakılmıştır. Orhangaz�, 10 Eylül 1922 tar�h�nde düşman 
�şgal�nden kurtulmuştur ancak kasaba tamamen yandığı �ç�n �lçe merkez� �k� yıl Gürleye taşınmıştır.

 Kurulduğunda uzun süre ufak b�r yerleş�m yer� olarak varlığını sürdüren Orhangaz�, özell�kle 
Cumhur�yet sonrası Rumel�'den gelen göçler, 70'l� yıllarla b�rl�kte sanay�leşmen�n gel�şmes�, Bursa 
–Yalova karayolunun önem�n�n artması, 90'lı yıllarla b�rl�kte Yurdumuzun çeş�tl� yöreler�nden yapılan �ç 
göçler �le b�rl�kte hızlı b�r gel�şme gösterm�şt�r.

 İzn�k Gölü'nün %51'�ne sah�p olan İlçem�z, su sporları, Katırlı ve Samanlı Dağlarında trekk�ng vb. 
doğa sporlarına ev sah�pl�ğ� yapmaktadır. Ayrıca Gürle Dağı'nda yamaç paraşütü etk�nl�kler� 
yapılmaktadır. 

 Karsak Deres� tar�h� köprüsü, Yen� Gürle Köyü esk� k�l�se kalıntıları, Tar�h� Osmanlı evler�n�n çok 
olduğu Narlıca, Akharem ve Sölöz Mahalleler�, Gedelek Pınarbaşı mes�re alanı, Nadır mes�re alanı 
gez�leb�lecek yerler arasındadır.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEĞERLENDIRILMESI

5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol Kanununun 9. maddes�nde " Kamu �dareler�; kalkınma 
planları, programları, �lg�l� mevzuat ve ben�msed�kler� temel �lkeler çerçeves�nde geleceğe �l�şk�n m�syon ve 
v�zyonlarını oluşturmak, stratej�k amaçlar ve ölçüleb�l�r hedefler saptamak, performanslarını önceden 
bel�rlenm�ş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürec�n �zleme ve değerlend�rmes�n� yapmak 
amacıyla katılımcı yöntemlerle stratej�k plan hazırlarlar. " hükümler�ne yer ver�lm�şt�r.

Bu kapsamda kalkınma planları ve programlarında yer alan pol�t�ka ve hedefler doğrultusunda 
kaynakların etk�l�, ekonom�k ve ver�ml� b�r şek�lde elde ed�lmes� ve kullanılmasını, hesap vereb�l�rl�ğ� ve 
şeffaflığı sağlamak üzere Orhangaz� Beled�yes�       2020-2024 Stratej�k Planı hazırlanarak yürürlüğe 
g�rm�şt�r. Orhangaz� Beled�yes�n�n b�r öncek� stratej�k planlama dönem�ne a�t bu plan, kamu h�zmet� 
anlayışındak� devamlılık, stratej�k planlama ve kal�te yönet�m süreçler�ndek� sürekl� gel�şme ve 
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� gereğ� anal�z ed�lm�şt�r. 

Beled�yem�z 2020-2024 Stratej�k Planında; Kal�tel� h�zmet sunmak �ç�n kurumsal yapının 
gel�şt�r�lerek kurumun etk�n ve  ver�ml� çalışmasını sağlamak, Kentsel gel�ş�m sağlanarak �lçen�n modern 
kent standartlarına ulaşması yönünde çalışmak, Yaşanab�l�r, sürdürüleb�l�r ve her yaştan vatandaşın 
rekreasyon �ht�yaçlarını karşılayab�len kal�tel�, tem�z b�r çevre oluşturmak, Ad�l ve etk�n yönet�m anlayışı �le 
denet�mler gerçekleşt�r�lerek toplumsal refaha er�ş�lmes�n� sağlamak ve İlçem�z�n kültür, spor, eğ�t�m, sanat 
ve sosyal alanlarının zeng�nleşt�r�lmes�ne katkı sağlayarak vatandaşlarımızın hayat standartlarını 
yükseltmek adı altında 5 stratej�k amaç, bu amaçlara ulaşmak �ç�n 20 stratej�k hedef ve bu hedefler�n 
gerçekleşt�r�leb�lmes� �ç�n 14 faal�yet başlığı bel�rlenm�şt�r.

Stratej�k Plan; paydaş anal�z�, kuruluş �ç� anal�z, PESTLE anal�z� (çevre anal�z�), GZFT anal�z� 
değerlend�rmeler� yapıldıktan sonra tasarlanmıştır. Stratej�k Planda kurumumuzun temel değerler�ne, 
amaçlarına, hedefler�ne, faal�yetler�ne ve göstergeler�ne yer ver�lm�şt�r.

Genel olarak değerlend�r�ld�ğ�nde, 2020-2024 Stratej�k Planında amaçlar uygun şek�lde 
bel�rlenm�ş, hedefler bu amaçları gerçekleşt�rmek üzere hazırlanmış, performans göstergeler� de bu 
hedeflere ulaşmak �ç�n seç�lm�şt�r. Stratej�k plan �zlemeler� yıllık olarak yapılmıştır. Söz konusu Stratej�k 
Plan �zlemeler� değerlend�r�ld�ğ�nde; bazı performans göstergeler�n�n mevcut n�cel�ğ�n ya çok üstünde ya 
da çok altında gerçekleşt�ğ�, ölçüleb�l�r olarak bel�rlenmed�ğ� görülmüştür. Y�ne stratej�k planda yer alan 
bazı hedefler�n performans göstergeler� %25 değer�n�n altında olması �lg�l� harcama b�r�m�n�n �y� b�r gelecek 
öngörüsü yapamadığını gösterm�şt�r.

D�ğer taraftan �se Stratej�k Plan'da yer alan hedefler �ç�n 5 yıllık süre sonunda öngörülen değerler�n 
gerçekleşme yüzdeler�; 
 15 hedef �ç�n % 75 ve üzer�nde, 
 3 hedef �ç�n % 50-% 74 aralığında, 
 2 hedef �ç�n % 25-% 49 aralığında, olduğu anlaşılmıştır.  

Mal�yetlend�rme aşamasında her b�r amaç ve hedef �ç�n ne kadar mal�yet gerekt�ğ�ne yer ver�lm�ş, 
mal� kaynaklar ve amaçlar �l�şk�lend�r�lm�şt�r. Ayrıca; Amaç, hedef ve faal�yetler bazında sorumluların hang� 
b�r�mler olduğu b�lg�s� de bu planda bel�rt�lm�şt�r. 

Tüm bu değerlend�rmeler ışığında 2020-2024 Stratej�k Planı'nın genelde açık, uygulanab�l�r, 
ölçüleb�l�r ve �zleneb�l�r özell�kler taşıdığı görülmüş olup, hazırlanacak yen� planda Harcama b�r�mler�; 
hedefler�n performans göstergeler�n� bel�rlerken �y� hesaplamalar yapmalı ve daha ölçüleb�l�r n�cel�kler 
kullanmalıdırlar.
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PAYDAŞ ANALİZİ

 Katılımcılık stratej�k planlamanın temel unsurlarından b�r�d�r. Kuruluşun etk�leş�m �ç�nde olduğu 
tarafların görüşler�n�n d�kkate alınması stratej�k planın sah�plen�lmes�n� sağlayarak uygulama şansını 
arttıracaktır. D�ğer yandan kamu h�zmetler�n�n yararlanıcı �ht�yaçları doğrultusunda şek�llend�r�leb�lmes� 
�ç�n yararlanıcıların talepler�n�n b�l�nmes� gerek�r. Bu nedenle durum anal�z� kapsamında paydaş anal�z�n�n 
yapılması önem arz etmekted�r.

 Paydaş anal�z� �le planlama sürec�n�n �lk aşamalarında paydaşlarla etk�l� b�r �let�ş�m kurularak bu 
kes�mler�n �lg� ve katkısının sağlanması, paydaşların görüş ve beklent�ler�n�n tesp�t ed�lmes�, kuruluşun 
faal�yetler�n�n etk�n b�r şek�lde gerçekleşt�r�lmes�ne engel oluşturab�lecek unsurların saptanması ve 
bunların g�der�lmes� �ç�n stratej�ler oluşturulması, paydaşların b�rb�rler�yle olan �l�şk�ler�n�n tesp�t ed�lmes�, 
paydaşların kuruluş hakkında görüşler�n�n alınmasıyla kuruluşun güçlü ve zayıf yönler� hakkında fik�r 
ed�n�lmes�, paydaşların hang� aşamada katkı sağlayacağının tesp�t ed�lmes�, paydaşların görüş, öner� ve 
beklent�ler�n�n stratej�k planlama sürec�ne dah�l ed�lmes�yle planın bu kes�mlerce sah�plen�lmes� ve planın 
uygulama şansının artması amaçlanır.

 Paydaşlar, kuruluşun ürün ve h�zmetler�yle �lg�s� olan, kuruluştan doğrudan veya dolaylı, olumlu 
ya da olumsuz yönde etk�lenen veya kuruluşu etk�leyen k�ş�,  grup veya kurumlardır. Paydaşlar, �ç ve dış 
paydaşlar olarak sınıflandırılmaktadır.
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 Dış paydaş anal�z� �ç�n 79 kurum ve kuruluş bel�rlenerek anket yolu �le görüşler�ne 
başvurulmuştur. Gelen cevaplar genel olarak paydaşlarımızın kend� görev ve h�zmet alanları �le �lg�l� 
olmasına rağmen İlçen�n ve Beled�yem�z�n öncel�kler� �ç�n öneml� katkılar sağlamıştır.

Bu görüşlerden öne çıkanlar;
· Paydaş kurum ve kuruluşlarımızın büyük çoğunluğu Beled�yem�z h�zmetler�nden memnun 

olduklarını, kolay ve hızlı b�r şek�lde ulaşab�ld�kler�n� ve personel�n kend�ler�ne yaklaşımlarının 
olumlu olduğunu bel�rtm�şt�r.

· Paydaşlarımızın çoğu Beled�yem�z�n öncel�k vermes� gereken alan olarak otopark alanları 
oluşturulması hususunda b�rleşm�şlerd�r. Bu hususu trafik ve şeh�r estet�ğ� tak�p etmekted�r.

· Paydaş kurum ve kuruluşların Beled�yem�z müdürlükler� �le olan �l�şk�ler�ne yönel�k olan 
soruya �st�naden en çok Fen İşler� Müdürlüğü �le �şb�rl�ğ� hal�nde oldukları sonucuna 
ulaşılmaktadır. Sırası �le d�ğer müdürlükler �se Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü, Tem�zl�k İşler� 
Müdürlüğü ve Özel Kalem Müdürlüğü'dür.

· İlçem�z�n geleceğ�nden beklent�n�z ned�r? Sorusuna %42 g�b� büyük b�r çoğunluk �le 
huzurlu/güvenl� kent cevabı ver�lm�şt�r.

D�Ş PAYDAŞ ANALİZİ (KURUM)
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D�Ş PAYDAŞ ANALİZİ (VATANDAŞ)

 H�zmetler�m�z�n ve en öneml� yararlanıcısı olan vatandaşlarımızın değerl� görüşler�n� almak üzere 
anket çalışması yapılmıştır. Bu anket çalışmasına katılımcılığı en üst sev�yede sağlamak adına 
Beled�yem�z web s�tes� ve sosyal medya hesaplarından onl�ne olarak yada Beled�yem�z h�zmet 
masalarından fiz�k� olarak doldurularak katılım sağlanmıştır. Cevap veren k�ş�ler�n %66,1'� erkek, %33,9'u 
�se kadındır. %45,5 �le en çok katılım sağlayanlar 30-45 yaş aralığındak� vatandaşlarımız olurken, %42 �le 
de en çok l�se mezunu k�ş�ler anket çalışmasına katılmıştır.

Öne çıkan noktalar;
· Vatandaşlarımız Beled�yem�z h�zmetler�nden memnun olduklarını, kolay ve hızlı b�r şek�lde 

Beled�yem�ze ulaşab�ld�kler�n� ancak sorunlarının çözüm hızı konusunda da 
memnun�yets�zl�kler�n� d�le get�rm�şlerd�r.

· Beled�yem�z ve kent�m�z �le �lg�l� haber ve gel�şmeler� sosyal medya(%68) aracılığı �le tak�p 
ett�kler�n�, Beled�yem�zden de y�ne en çok sosyal medya ve whatsapp(%33) aracılığı �le h�zmet 
taleb�nde bulunduklarını bel�rtm�şled�r.

· Kent�n öncel�kl� sorunu büyük oranda otopark alanlarının yeters�zl�ğ�(48) olarak bel�rt�lm�şt�r. Bu 
cevabı trafik, şeh�r estet�ğ� ve altyapı problemler� tak�p etmekted�r.

·  Nasıl b�r Orhangaz� hayal ed�yorsunuz? Sorusuna �se %35'l�k b�r kes�m huzurlu/güvenl� kent 
cevabını ver�lm�şt�r. B�r öncek� stratej�k planda bu soruya ver�len öncel�kl� cevap tur�zm kent� 
�ken, geçen zaman �ç�nde vatandaşlarımızın görüşü öneml� ölçüde değ�şm�şt�r.
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İÇ PAYDAŞ ANALİZİ (PERSONEL)

 Planlama sürec�nde personel�m�z�n katkısına büyük önem ver�lm�ş ve onların da görüşler�ne 
başvurulmuştur. Tüm müdürlüklerden, her yaş grubundan ve kadro t�p�nden personel�n anket çalışmasına 
katılımı sağlanmış ve aşağıdak� sonuçlara ulaşılmıştır.

· Personel�n çoğu görev yapmakta olduğu b�r�mden memnun olduğunu, çalışma ortamında eş�t 
�mkanlar sağlandığını, maaş düzeyler�nden memnun olduklarını ve kuruma a�d�yet 
h�ssett�kler�n� bel�rtm�şt�r.

· Y�ne personel�m�z�n çoğunluğu kent�n öncel�kl� sorununu otopark alanları olarak görmekted�r. 
Bu cevabı kentsel dönüşüm ve şeh�r estet�ğ� tak�p etmekted�r.

· D�ğer �k� anket çalışmasında da yer alan İlçem�z�n geleceğ�nden beklent�n�z ned�r? 
        Sorusuna personel�m�z de %43,6 g�b� büyük b�r çoğunluk �le huzurlu/güvenl� kent cevabı 

ver�lm�şt�r.
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KURULUŞ İÇİ ANALİZ
     ORHANGAZİ BELEDİYESİ 
ORGANİZASYON ŞEMASI 
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İnsan Kaynakları;
 

10.04.2014 tar�h ve 28968 sayılı Resm� Gazetede yayımlanarak yürürlüğe g�ren “Beled�ye ve 
Bağlı Kuruluşları �le Mahall� İdare B�rl�kler� Norm Kadro İlke ve Standartlarına Da�r Yönetmel�kte Değ�ş�kl�k 
Yapılmasına İl�şk�n Yönetmel�k” hükümler�ne göre beled�yem�z (C-9) beled�yeler grubunda yer almaktadır. 
01.07.2024 tar�h� �t�bar�yle beled�yem�z memur norm kadro sayısı 262 olup, bu kadroların 116'� dolu, 146's� 
�se boştur. Norm kadro gereğ� kadrosu dondurulmuş 3 memur personel�m�z bulunmaktadır. Norm Kadro 
Yönetmel�ğ�ne göre beled�yem�zde sürekl� �şç� kadro sayısı 133 olup, halen çalışmakta olan 20 da�m� 
�şç�m�z bulunmaktadır. 

Aşağıdak� tablolarda �se Beled�yem�zde çalışan personele �l�şk�n detaylı b�lg�ler paylaşılmaktadır.

İNSAN KAYNAKLARI YETKİNLİK ANALİZİ
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 İnsan Kaynakları ve Eğ�t�m Müdürlüğü

Beled�yede çalışan memur, sözleşmel� ve �şç� personel�n mevcut yasalar dâh�l�nde özlük hakları 
�şlemler�n�n yanı sıra Beled�yen�n �st�hdam yönet�m�, yıllık �şgücü planlaması, organ�zasyonu ve 
performans değerlend�rmeler�n� yapar. Kurum personel�ne yönel�k h�zmet �ç� eğ�t�m �ht�yaçlarını tesp�t 
ed�p, yasal mevzuat çerçeves�nde planlar, organ�ze eder ve yürütür. Bu amaçla öner�ler hazırlar, araştırma 
yapar. Çalışma alanı �le �lg�l� tüm mevzuatı �zler ve uygular. Tüm b�r�mler�n uyum �ç�nde ve takım ruhu 
anlayışı �le çalışab�lmes� �ç�n eleman seç�m ve yerleşt�rmes�n� yapar. Personele yönel�k h�zmet kal�tes�n� 
arttırıcı çalışmalar �le bunların denet�m�n� gerçekleşt�r�r.
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KURUM KÜLTÜRÜ ANALİZİ

5393 sayılı Beled�ye Kanunun 17. maddes�ne göre Beled�ye Mecl�s�, beled�yen�n karar organıdır 
ve �lg�l� kanunda bel�rt�len esas ve usullere göre seç�lm�ş üyelerden oluşur.

 Orhangaz� Beled�yes�, 5393 sayılı Beled�ye Kanunu, 5018 sayılı Kamu Mal� Yönet�m� ve Kontrol 
Kanunu ve d�ğer �lg�l� kanunlarla bel�rlenen görev ve sorumluluklarını yer�ne get�r�rken; v�zyonuna uygun 
olarak paydaşlarına karşı yükümlülükler�n� ad�l, hızlı ve kal�tel� b�r şek�lde şeffaflık ve katılımcılık anlayışı 
�çer�s�nde gerçekleşt�rmekted�r. 

 Kurum kültürümüz; yen� düşüncelere, yen� yaklaşımlara ve eleşt�r�lere açık yapımız �le toplumsal 
yararlılık, yen�l�kç�l�k, katılımcılık, güven�rl�k, l�derl�k, kal�te ve ver�ml�l�k, hesap vereb�l�rl�k, sorumluluk, 
ad�ll�k, eş�tl�k ve çevreye duyarlılık değerler�nden oluşmaktadır.

 Çalışmalarında katılımcılık �lkes�n� ben�mseyen beled�yem�z; Stratej�k Planlama toplantılarında 
hem üst yönet�m�n hem de çalışanların b�r araya gelerek bey�n fırtınası tekn�ğ�yle karar alma süreçler�n� 
b�rl�kte yürütmeler�n� sağlamıştır.

 Kurum �ç�nde koord�nasyon ve �şb�rl�ğ�n�n sağlanması �ç�n hafta �ç� her gün b�r�m müdürler�yle 
toplantılar yapılmaktadır. Aynı zamanda üst yönet�m ve çalışanların katılım sağladığı çeş�tl� �y�leşt�rme 
çalışmaları yapılmıştır.

 B�lg�n�n yayılması sürec�nde �se; çalışmalarında şeffaflık ve açıklık �lkes�n� ben�mseyen 
beled�yem�z b�lg� paylaşımının en hızlı, güncel ve doğru şek�lde yapılmasına özen gösterm�şt�r. Tüm resm� 
yazışmalarda cevaplanması gereken süreye uyulmuştur. Aynı zamanda resm� yazışmalarda çalışanların 
b�lg� sah�b� olması gereken konularda çalışanlara �mza karşılığında tebl�ğ zamanında yapılmaktadır.

 Çalışanların sürekl� olarak kend�n� gel�şt�rmes� ve güncel tutması amacıyla İnsan Kaynakları ve 
Eğ�t�m Müdürlüğü tarafından tüm müdürlüklerden eğ�t�m �ht�yaçları tesp�t ed�lerek gerekl� eğ�t�mler�n 
alınması sağlanmaktadır. Bu eğ�t�mler mevzuat, standartlar üzer�ne olab�lmekted�r. Fakat özel olarak 
çalışanların b�rb�rler�yle b�lg�, becer� ve tecrübeler�n� paylaşmalarına �mkân veren ya da yönet�c�ler�n 
kend�ler�n� gel�şt�rmeler�ne �mkân veren mekan�zmalar oluşturulmamıştır.

 Kurumda ver� ve b�lg� �let�ş�m� sağlanması �ç�n çeş�tl� �let�ş�m kanalları oluşturulmuştur. H�yerarş�k 
yapıya göre yatay ve d�key olmak üzere �k� t�p �let�ş�m şekl�nden bahsetmek mümkündür. Telefon �le 
�let�ş�m en yaygın olarak kullanılan �let�ş�m kanalıdır. Alternat�f olarak, resm� olmamakla b�rl�kte hızlı ve 
etk�n olan WhatsApp grupları �le de �let�ş�m sağlanmaktadır.

 Beled�yem�z, h�zmet ve faal�yetler�n� gerçekleşt�r�rken vatandaş memnun�yet�ne öncel�k veren b�r 
yaklaşım ben�msem�ş ve kurum pol�t�kasında da bunu açıkça bel�rtm�şt�r. Vatandaşlardan, muhtarlardan, 
dış kurumlardan ve STK'lardan gelen talep ve öner�ler� �şleme alarak gerekl� çalışmaları başlatmış ve 
tak�b�n� yapmıştır.

 Yen� dönem �le b�rl�kte çalışanların öner� ve projeler�ne daha da önem ver�lerek yapılacak projeler�n 
tak�b�n�n proje sah�b� çalışanca sağlanması, karar verme ve sorumluluk b�l�nc� açısından önem 
taşımaktadır. Üst yönet�m stratej�k planın hazırlanması, uygulanması ve �zlenmes� süreçler�nde l�der 
k�ml�ğ�n� korumuştur. Planın hazırlanması sürec�nde üst yönet�mden çalışanlardan her müdürlük �ç�n 
görevl� personel bel�rlenerek kurul ve ek�p oluşturulmuş ve hazırlık çalışmalarında akt�f rol almışlardır. 
Beled�yem�zce ödül ve ceza s�stem�n�n uygulanma düzey� düşüktür. Yen� dönem �le b�rl�kte “Ayın 
Personel�” bel�rlenerek çalışanların mot�vasyonu arttırılab�l�r. K�ş�sel gel�ş�m ve mot�vasyon arttırmaya 
yönel�k destekley�c� eğ�t�mler�n yıllık plan dah�l�nde gerçekleşt�r�lmes�n�n faydalı olacağı düşünülmekted�r. 
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FİZİKİ KAYNAKLAR ANALİZİ
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Beled�yem�zde yazılım s�stem� tek s�c�l esasına dayalı olarak çalışmakta olup, BELSİS Net, MIS 
(Yönet�m B�lg� S�stem�) ve GIS (Coğrafi B�lg� S�stem�) e-çap olmak üzere uygulamalardan oluşmaktadır. 
Ayrıca TAKPAS S�stem� �le tapu kayıtlarının ve kadastro b�lg�ler�n�n onl�ne paylaşımı �ç�n, Orhangaz� Tapu 
Müdürlüğü ve Bursa Kadastro �le protokol yapılmıştır. ( ) üzer�nden e-devlet kapısına www.turk�ye.gov.tr
h�zmet entegrasyonu yapılmış olup Orhangaz� Beled�yes� “Beled�yeler” bölümünde yer�n� almıştır. 
Mükellefler�m�ze h�zmet amacıyla, ( ) web sayfamız üzer�nden e-beled�ye h�zmet� www.orhangaz�.bel.tr
ver�lmekted�r.

 İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğünde; yapı 
ruhsatı, yapı �zleme, müracaat, arş�v, numarataj, 
kamulaşt ı rma �ş lemler � .  Mal �  H�zmetler 
Müdürlüğünde; bütçe, gel�r-g�der ve genel 
tahakkuk �şlemler�, k�ra tak�p �şlemler�, encümen 
para cezaları ve alacakların tahakkuk ve tahs�lat 
�şlemler�, ambar ve arş�v tak�p s�stem�. Emlak 
Şefl�ğ�nde; emlak verg�s�, çevre ve tem�zl�k 
ve rg � s � ,  � l a n  ve  re k l a m  ve rg � s � .  Za b ı t a 
Müdürlüğünde; �şyer� ruhsat tak�p ve zabıt 
varakalar ı .  İnsan Kaynaklar ı  ve  Eğ� t �m 
Müdürlüğünde; özlük, s�c�l �şlemler�. Muhtarlık 
İşler� Müdürlüğünde Muhtarlık B�lg� S�stem�,  Yazı 
İşler� Müdürlüğünde; encümen ve mecl�s 
kararları yazımı. Hukuk İşler� Müdürlüğünde; �cra 
tak�pler�n�n görüntülenmes� yapılab�lmekted�r.

 Beled�yem�zde; Database Sunucu, 
Uygulama Sunucu, Web Sunucu olmak üzere 3 
adet sunucu �le kes�nt�s�z h�zmet ver�lmekted�r.

 (EBYS) Elektron�k Belge Yönet�m 
S�stem�ne entegre olunarak, elektron�k �mzaya 
(e-�mza) 2016 yılı Aralık ayı �t�bar�yle geç�lm�şt�r. 
Bu konuda tüm b�r�mlere eğ�t�m h�zmet� ver�lerek 
s�stem�n sorunsuz çalışması �ç�n gerekl� tedb�rler 
alınmıştır.

 Ana s�steme bağlı olan veya olmayan 
beled�yem�zdek� tüm b�lg�sayarların yazılım 
desteğ� ve tekn�k serv�s �şlemler�, ağ altyapısı, ağ 
c�hazları tekn�k destek ve kontrol �şlemler� 
beled�yem�z tarafından yürütülmekted�r.

 Son yıllarda ş�rketler ve kurumlar v�rüs 
vb. saldırılardan çok büyük zararlar görmekted�r. 
Bu sebeple mevcut ağ yapımızda yapılan tüm 

�şlemler�n ve b�lg�sayar s�stem�n�n bu tür v�rüs 
saldırılarından korunması �ç�n sürekl� güncel-
lenen l�sanslı ant�v�rüs programını kullanmak-
tayız. Beled�yem�z bünyes�nde oluşturulan 
güvenl�k duvarı �le b�lg�sayar altyapısında, dış 
tehd�tler sebeb�yle meydana geleb�lecek 
zararların vatandaşa yansımaması amacıyla 
s�ber saldırı önleme s�stemler� devreye alınmıştır.

TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI ANALİZİ
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 Mal� Kaynak Anal�z�

  Orhangaz� Beled�yes�n�n gel�rler�n�, 
Başta 5779 Sayılı İl Özel İdareler�ne ve Beled�yelere Genel Bütçe Verg� Gel�rler�nden Pay Ver�lmes� 

Hakkında Kanun gereğ� her ay Haz�ne ve Mal�ye Bakanlığı ve İller Bankasından gelen paylar 
oluşturmaktadır.

Bunun yanı sıra;   Verg� Gel�rler�, Teşebbüs ve Mülk�yet Gel�rler�, Alınan Bağış ve Yardımlar �le Özel 
Gel�rler, D�ğer Gel�rler , Sermaye Gel�rler� d�ğer öneml� gel�r kaynaklarımızı oluşturmaktadır. 

Teşebbüs ve Mülk�yet Gel�rler�m�z�n; gerçekleşecek yen�den değerleme oranında artacağı 
beklenmekted�r.

D�ğer taraftan gel�rler�n en büyük kısmı merkez� �dareden alınan paylardan oluşmaktadır. Payın 
hesaplanmasındak� yüzdesel oranın arttırılması ve/veya nüfus ölçütüne daha fazla ağırlık ver�lmes� 
durumunda, beled�yem�z paylarında artış olması muhtemeld�r.

Mal�yetler�n�n yüksek olması neden�yle; borçlanmayla finansman yer�ne, gayr�menkuller�m�z�n 
satışı yoluyla finansman planlanmaktadır. Bu şek�lde gayr�menkuller�m�zde azalma ve sermaye 
gel�rler�nde artış beklenmekted�r.

İç borç ger� ödemeler�yle �lg�l� herhang� b�r zorluk yaşanmayacağı öngörülmekted�r.

Beled�ye ş�rketler�nde sermaye artışı gereks�n�m� doğması �ht�mal� plan kapsamında göz önünde 
bulundurulacaktır.

Personel harcamalarında en kr�t�k unsurun n�tel�kl� personel �st�hdamı olduğu düşünces�yle �şe 
alım sürec�nde seç�c� davranılması, İş �ç�n uygun n�tel�kte ve sayıda personel çalıştırılmasının harcamaların 
planlanan şek�lde yapılab�lmes�n� tem�n edecekt�r. 

D�ğer taraftan kadroya alınan 696 sayılı KHK kapsamındak� personel�n, sayı ve mal�yet� 
beled�yem�z �ç�n c�dd� yük get�rmekted�r.

Orhangaz� Beled�yes�n�n bugüne kadar ödenmem�ş  kred�s� bulunmamaktadır. F�nans kuruluşları 
nezd�nde kurumumuzun güven�rl�l�ğ� b�l�nmekted�r. İst�krarlı kurumsal yapısıyla kurumumuz finansman 
sıkıntısı yaşamamaktadır. 

Beled�ye ş�rketler�n�n Orhangaz� Beled�yes�ne yük olmadan, rekabet edeb�l�r yapılarının 
güçlend�r�lmes� amaçlanmaktadır. Ş�rketler�m�z�n bu plan dönem�nde, kurumumuza �lave kaynak üreterek 
yatırım gücünü arttıracakları değerlend�r�lmekted�r.

Beş yıllık plan boyunca tahm�n� kaynak durumumuz aşağıdak� tabloda göster�lm�şt�r

MALİ ANALİZ
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PESTLE ANALİZİ ( ÇEVRE ANALİZİ )
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GZFT ANALİZİ
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TESPİT VE İHTİYAÇLAR



2025 - 2029 
STRATEJİK PLAN

ORHANGAZİ  BELEDİYESİ

46



2025 - 2029 
STRATEJİK PLAN

ORHANGAZİ  BELEDİYESİ

47



2025 - 2029 
STRATEJİK PLAN

ORHANGAZİ  BELEDİYESİ

48



ORHANGAZİ BELEDİYESİ

STRATEJİK PLAN
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 Stratej�k planlama, �daren�n bulunduğu nokta �le ulaşmayı arzu ett�ğ� durum arasındak� yolu tar�f 
eder. İdaren�n amaçlarını, hedefler�n� ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemler� bel�rlemes�n� 
gerekt�r�r. Uzun vadel� ve geleceğe dönük b�r bakış açısı taşır. İdare bütçes�n�n stratej�k planda ortaya 
konulan stratej�k hedefler�n gerçekleşmes�ne �mkân verecek şek�lde hazırlanmasına, kaynak tahs�s�n�n 
öncel�klere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberl�k etmekted�r.

 Beled�yem�z bu aşamada, yapmış olduğu durum anal�z�ne dayalı olarak varlık sebeb�n� ortaya 
koyan m�syonunu tanımlamıştır. Daha sonra orta ve uzun vadede ulaşmak �sted�ğ�m�z �deal geleceğ� 
sembol�ze eden v�zyona ulaşmamızı sağlayacak olan s�stem ve süreçler� desteklemek üzere yönet�m 
b�ç�m�m�z� de �fade eden temel değerler�m�z bel�rlenm�şt�r.

 Bel�rlenen m�syonun yer�ne get�r�lmes�n� ve orta vadede ulaşılacak amaçlar �le kuruma özel, 
somut ve ölçüleb�l�r hedefler bel�rlenm�ş, hedefler�n ölçüleb�l�r olarak �fade ed�lemed�ğ� durumlarda 
performans göstergeler� �le amaç ve hedeflere ulaşma yöntemler�m�z olan stratej�ler bel�rlenm�şt�r. 
Stratej�ler bel�rlen�rken Beled�yem�z�n kaynakları ve farklı alanlardak� yetk�nl�kler� d�kkate alınmıştır.
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MİSYON
Orhangaz� halkının refah ve 
yaşam kal�tes�n� sürekl� artırarak 
yerel h�zmetler� yer�ne get�rmede
ad�l ve �nsan odaklı kent k�ml�ğ�ne 
uygun h�zmet sunmak

VİZYON
Beled�yec�l�kte öncü,
�nsan ve çevreye duyarlı,
yerelde kalkınmayı gerçekleşt�rm�ş,
tur�zmde markalaşmış güvenl� b�r 
kent olmak.

TEMEL DEĞERLER
Şeffaflık
Katılımcılık
Güven�rl�k
Tarafsızlık
Sosyal Beled�yec�l�k
Çevreye Duyarlılık
Yen�l�kç�l�k
Hesap Ver�leb�l�rl�k
Et�k Değerlere Bağlılık

52



STRATEJİ GELİŞTİRME

AMAÇ, HEDEF
VE PERFORMANS
GÖSTERGELERİ
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STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER

Hedef 4.4 Kurum içi performansı ar�rılarak süreçler etkin yönel�lecek�r.
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PG 2.5.1:Çevre etkinliklerinin
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ve talepleri doğrultusunda
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ORHANGAZİ BELEDİYESİ

STRATEJİK PLANI
2025 - 2029

İZLEME VE
DEĞERLENDİRME
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 Beled�yem�z kaynaklarının stratej�k öncel�klere göre dağıtılması ve etk�n kullanımı, yönet�mde 
etk�nl�ğ�n sağlanması, memnun�yet odaklı h�zmet anlayışının ben�msenmes� ve sunulan h�zmetler�n 
kal�tes�n�n arttırılması amacıyla önümüzdek� beş yıllık dönemde ulaşılmak �stenen amaç ve hedefler�n 
sağlıklı b�r şek�lde yürütüleb�lmes� �ç�n �zleme ve değerlend�rme yoluna g�d�lmekted�r.

 İzleme; stratej�k planda söz konusu olan amaç ve hedefler�n, uygulama önces� ve uygulama 
sırasında performans göstergeler� aracılığıyla anal�z ve tak�b�n�n yapılmasıdır.

 Değerlend�rme; uygulama sonuçlarından hareketle amaç ve hedeflere ne derecede ulaşıldığını 
faal�yetler bazında gösteren b�r �ncelemed�r.

 İzleme ve değerlend�rme sürec�nde; temel sorumluluk üst yönet�c�ye a�t olmakla b�rl�kte, 
hedefler�n ve �lg�l� performans göstergeler� �le r�skler�n tak�b�, sorumlu b�r�m�n harcama yetk�l�s�ne a�tt�r. 
İzleme ve değerlend�rmen�n sağlıklı şek�lde yapılab�lmes� �ç�n gerekl� 6 aylık / yıllık ve b�r�k�ml� �zleme 
tabloların konsol�de ed�lerek stratej�k plan değerlend�rme raporu hazırlanması, 6 aylık ve yıllık dönemler 
hal�nde Beled�ye Başkanına sunulması �se Mal� H�zmetler Müdürlüğü'nün sorumluluğu altındadır.

 Stratej�k plan değerlend�rme raporu �le amaç ve hedeflere ne ölçüde ulaşıldığı, �lerleme sağlanan 
ya da sağlanamayan alanların tesp�t�, hedef ve performans gösterge değerler�ne ulaşma düzeyler� g�b� 
çeş�tl� alanların bel�rlenmes� sağlanır. Üst yönet�c� başkanlığında yapılacak olan �zleme ve değerlend�rme 
toplantılarında �se stratej�k plan uygulama süres� �ç�nde hedeflere nasıl ulaşılacağına �l�şk�n önlemler 
bel�rlenerek stratej�k plan değerlend�rme raporunun n�ha� şekl� oluşturulur.

İZLEME VE DEĞERLEND�RME






